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STRATEGIJA SVEUCILISTA U RIJECI 2021.

Europsko
sveuciliste
buduc¢nosti

UNifi



https://uniri.hr/

Zelimo biti europsko
sveuciliste buduénosti.

VIZIJA



https://www.youtube.com/watch?v=FK69SPc-sgU

MISIJA

Mi smo:

» nastavnici koji pripremaju studente za
poslove buduénosti i gradansku
odgovornost

o istrazivaci koji otvaraju i osnazuju
Sveuciliste hrabro ulazeéi u inovativne
istrazivacke pothvate i suradnje kako bi
razvijali gospodarstvo i unaprijedili
dobrobit lokalne zajednice

» gradani koji, iskreno vjerujuéi u europske
vrijednosti slobode, ljudskih prava i
prosvijeéenosti, grade novu europsku
buduénost.



VRIJEDNOSTI

Na Sveucilistu u Rijeci osiguravamo i
promic¢emo vrijednosti koje tvore istinsku
ideju sveucilista:

e ODGOVORNOST - vjerujemo da su institucijska
autonomija, akademski integritet i
akademske slobode te teznja za izvrsnoscu i
kreativhoséu u znanosti i umjetnosti
preduvjet istinskih i kvalitetnih postignuéa

e OTVORENOST - njegujemo znatizelju,
odvaznost, ukljucivost, razlicitost,
participaciju i solidarnost kao nuzne uvjete
progresivnih i pravednih institucija

* INOVATIVNOST - razumijemo vaznost
odrzivog razvoja, angazmana u zajednici,
obrazovanja za potrebe trzista rada i za
poslove buduénosti te transfera znanja kao
stupova drustvenog povjerenja u
akademske institucije

e POVEZANOST - suradujemo i poticemo sve
oblike medunarodnog povezivanja s ciljem
autenti¢cnog unaprjedenja europskih
vrijednosti mira, prosvijeéenosti i
harmoniénih odnosa.



STRATESKA PODRUCJA I CILJEVI

Zelimo biti medunarodno prepoznati kao
otvoreno i moderno europsko sveuciliste koje
izlazi izvan zidova institucija, istrazivackih
disciplina i granica, koje kontinuirano

siri obzore odrzivog razvoja i razvoja
konkurentnih inovacijskih ekosustava,

koje u suradnji s lokalnom i regionalnom
samoupravom podize standarde kvalitete
zivota i rada svih gradana te ustrajno
unaprjeduje otpornost i dobrobit zajednice.

Stoga, nastojimo biti bolji u ¢etirima
strateskim podruc¢jima unutar kojih smo
definirali svoje kvantitativne i kvalitativne
ciljeve razvoja:

1) u uéenju i pouéavanju promiéemo
otvoreno obrazovanje

2) u istrazivanju promiéemo inovacije i
razvoj gospodarstva i zajednice

3) u regionalnoj ukljuéenosti promiéemo
transfer znanja i drustvenu odgovornost za
odrzivi razvoj

4) u internacionalizaciji promiéemo
kontinuirano prosirivanje obzora i strateska
partnerstva.






UVvOD

Strateske
politike
Sveucilista
u Rijeci

Strateske politike definiraju profil naseg Sveucilista, prevode
nasu viziju, misiju, vrijednosti i ciljeve u djelovanje. Politikama
artikuliramo prioritete svojeg djelovanjai ono po cemu zelimo
biti nacionalno i medunarodno prepoznati.

Jezgru strateskih politika cini dvadeset ciljeva koji se
mogu obuhvatiti kvantitativhom metrikom i koje smo

operacionalizirali pridruzenim pokazateljima u Cetirima
klju¢nim podrucjima:

1) ucenje i poucavanje

2) istrazivanje

3) transfer znanja i regionalna ukljucenost

4) internacionalizacija.

Kvantitativna metrika, iako uobicajena, ima svoja ogranicenja
vezana uz nemogucénost prepoznavanja i vrednovanja razlicitih
doprinosa kao i pojedinacnih i institucijskih iskoraka koji su
sastavni dio ideje Sveucilista i akademskih sloboda. Profil

Sveucilista smo, stoga, elaborirali i kreiranjem kvalitativnih

ciljeva i pokazatelja unutar Cetiriju Sirih i obuhvatnijih podrudja:
1) otvoreno obrazovanje
2) inovacije u istrazivanju i razvoju
3) drustvena odgovornost
4) prosirivanje obzora putem strateskih partnerstava.

Napredak i razvoj naseg Sveucilista mjerit Cemo, stoga, na

dva nacina:
1) odrzavanjem i rastom u brojcanim pokazateljima
sukladnim svjetskim sustavima rangiranja i nacionalnim
sustavima pracenja i financijskog nagradivanja
2) projektima, suradnjama i aktivnostima cija se vrijednost
ne moze obuhvatiti jednoobraznom kvantitativhom
metrikom, ali je ugradena u europske i svjetske strategije,
politike i planove financiranja relevantne za visoko
obrazovanje i znanost.

Kvantitativni i kvalitativni pokazatelji komplementarnisu i
isprepleteni, a u konacnici su optimalan okvir za planiranje,
upravljanje i djelovanje jer doprinose potpunijem razumijevanju
| vrednovanju doprinosa Sveucilista i njegovu sveobuhvatnom
razvoju.

PraCenje provedbe Strategije pociva na nacelu intrinzi¢no
motiviranog zajednickog napretka, a ne kompeticije izmedu
sastavnica Sveucilista u Rijeci. Na godisnjoj razini pratit Ce se
postignuca tako da Ce se rezultati svake sastavnice primarno
usporedivati s njihovim rezultatima u proteklim godinama,
sto Ce omoguciti pracenje osobitosti razvoja svake sastavnice.
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Na godisnjoj razini pratit Cemo trendove rasta i doprinos

svake sastavnice razvoju Sveucilista. Transparentno godisnje
izvjesSCivanje pociva na, za ovu svrhu kreiranom, digitaliziranom
| pouzdanom prikupljanju podataka.

Strategija Sveucilista u Rijeci sadrzi, konacno, i dva dodatka.

Dodatak A pruza popis prioritetnih podrucja djelovanja za

ucinkovitiju provedbu Cetiriju preklapajucih i povezanih
podrudja kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja kojima se svi
dionici upucuju na konkretne aktivnosti koje su prepoznate kao
optimalni putovi postizanja utvrdenih ciljanih vrijednosti.

Dodatak B, naslovljen Snaga integracije, donosi nacela

organizacije, upravljanja i poslovnih procesa na Sveucilistu u
Rijeci te popis mjera kojima se osigurava okvir za provedbu
strateskih politika kako u dijelu kvalitativnih pokazatelja tako |
onih kvantitativnih.
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Strateske
politike -
kvantitativni
pokazatelji

Ucenje i poucavanje
> Tablica 1.

Istrazivanje
> Tablica 2.

Transfer znanja i regionalna
ukljuéenost
> Tablica 3.

Internacionalizacija
> Tablica 4.

Svakom od definiranih institucijskih ciljeva pridruzeni su
kvantitativno mjerljivi pokazatelji, obrazlozenje svrhe,
odnosno Sire strateske motivacije te definicija. Takoder, putem
participativnog i deliberativnog procesa definirane su ciljne
vrijednosti za Sveuciliste u cjelini i to kao zbirni pokazatelj
ciljnih vrijednosti koje je definirala svaka sastavnica za sebe.
Ciljne vrijednosti utvrdene su u postotnom rastu ili apsolutnoj
brojcanoj vrijednosti za svaki pokazatel;.

Namjera je u podrucju ucenja i poucavanja povecati kvalitetu

| uCinkovitost obrazovnog procesa, jacati fleksibilne putove
ucenja, razvijati relevantne kompetencije studenata te povecati
sveukupno zadovoljstvo studenata studijem i studiranjem na
Sveucilistu u Rijeci.

Namjera je u podrudju istrazivanja povecati kvantitetu i
kvalitetu znanstvene i umjetnicke produkcije i utjecaja, jacati
sudjelovanje i financiranje putem kompetitivnih projekata te
unaprijediti doktorsku i poslijedoktorsku edukaciju.

Namjera je u podrucju transfera znanja i regionalne
ukljucenosti povecati obim istrazivackih, edukativnih te
strucnih strateskih partnerstava s lokalnom i regionalnom
zajednicom, gospodarstvom i civilnim drustvom te povecati
opseg i intenzitet regionalnog utjecaja Sveudcilista zajednickim
stratesSkim interdisciplinarnim projektima.

Namjera je u podrucju internacionalizacije povecati obim
istrazivackih i strucnih strateskih partnerstava s medunarodnim
institucijama te povecati mobilnost studenata, istrazivaca i
nenastavnog osoblja povecanjem broja studijskih programa i
drugih edukativnih i stru¢nih programa na stranim jezicima.



C /TABLICA 1.
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UCENJE I POUCAVANJE

/TABLICA 2.

ISTRAZIVANIE

/TABLICA 3.

V4

TRANSFER ZNANJA I REGIONALNA UKLJUCENOST

INTERNACIONALIZACIJA/TABLICA 4.

(U-Multirank, THE)

Cilj Pokazatelj Svrha Definicija Ciljna vrijednost
Sto Zelimo postici? Koji je pokazatelj Zastototrebamo  Kako racunamo?
uspjeha? pratiti?
. Odrzati kvalitetu Omjer nastavnika  Unaprjedenje Ukupni FTE nastavnika (suradnicka, nastavna, 1:15
uvjeta poucavanja i studenata kvalitete VO znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna
(THE, QS) zvanja bez obzira naizvor financiranja)
naprama broju studenata upisanih na
sve studije (sve razine i bez obzira na
financiranje)
Povecati Udio diplomiranih  Unaprjedenje Broj svih diplomiranih studenata podijeljen 88 %
organiziranost studenata ucinkovitosti s brojem svih novoupisanih u prvu godinu
| uCinkovitost VO (U-Multirank) prije onoliko godina koliko je propisano
poucavanja trajanje pripadnog studija (trajanje studija +
1)
Razvijati Udio ECTS-a Unaprjedenje Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih rast 53 %
personalizirani ostvarenih kvalitete, priznavanjem prethodnog ucenja podijeljen
pristup ucenju priznavanjem dostupnosti s ostvarenim ECTS-ima svih studenata.
prethodnog i relevantnosti Uzimaju se u obzir: a)priznavanje ishoda
ucenja VO ucCenja stecCenih na drugim institucijama
VO, b) mobilnost u programima studentske
razmjene (Erasmus+, CEEPUS), ¢) priznavanje
neformalno i informalno stecenih
kompetencija
Razvijati prakticne Udio ECTS-a Unaprjedenje Broj ECTS-a strucne prakse podijeljen s rast 116 %
kompetencije kolegija koji relevantnosti ukupnim brojem ECTS-a pripadnih studijskih
studenata ukljucuju prakticne VO programa. Uzimaju se u obzir: a) broj ECTS-a
kompetencije kolegija strucne prakse i b) broj ECTS-a iz
opisa kolegija koji se odnose na praktican rad
. Odrzati zadovoljstvo Indeks Unaprjedenje |z upitnika za zavrSene studente - 4,20
studenata studijem zadovoljstva kvalitete, kompozitni indeks koji sadrzi ocjene:
zavrsenih ucinkovitosti, zadovoljstvo programom i organizacijom
studenata relevantnosti i studija, sadrzajem i ponudom obveznih i
dostupnosti izbornih kolegija, nastavnim metodamai
VO odnosom s nastavnicima, vrednovanjem
studentskog rada, dostupnoscu materijala za
ucenje te mogucnoscu stjecanja prakticnih
kom petencija i mogucnoscu ukljucivanja u
razlicite oblike izvannastavnih aktivnosti
Cilj Pokazatelj Svrha Definicija Ciljna vrijednost
Sto Zelimo postici? Koji je pokazatelj Zastototrebamo  Kako racunamo?
uspjeha? pratiti?
Povecati znanstvenu Broj Unaprjedenje a) Broj znanstvenih radova prema Scopus/ rast:
I umjetnicku radova po medunarodne WoS bazi podijeljen s FTE-om znanstvenika a) 47 %
produkciju znanstveniku/ konkurentnosti (znanstveno zvanje bez obzira naizvor b) 22 %
umjetniku znanosti | financiranja) c) 30 %
umjetnosti b) Za DH: broj znanstvenih radova u a1 d) 28 %
(U-Multirank, THE)  publikacijama (prema Pravilniku o uvjetima e) 32 %
za izbor u znanstvena zvanja, NN 28/2017)
koji nisu vec ubrojeni pod Il.1.a.
c) Broj knjiga i urednickih knjiga
d) Za DH: broj poglavlja u knjizi koji nisu vec
ubrojeni pod Il.1.a - Il.1.c.
e) Broj djela kreativne i izvodacke
umjetnosti podijeljen s FTE-om umjetnika
(umjetnicko zvanje bez obzira na izvor
financiranja)
Povecati znanstveni  Udio Qa1 Unaprjedenje Broj radova u znanstvenim casopisima 88 %
utjecaj i Exc radova medunarodnog kategoriziranim kao:
utjecaja a) Qi
znanstvenograda b) Exc
(citiranost u THE, u prethodnoj godini podijeljen s brojem radova
QS, U-Multirank) iz1.a
Privlaciti financiranje  Udio prihoda od Jacanje znanstvene Prihod iz kompetitivnih nacionalnih i rast 42 %
istrazivanja istrazivanja infrastrukture i internacionalnih projekata podijeljen s
sustava znanosti ukupnim prihodom
(U-Multirank, THE)
. Osnaziti doktorsku Broj obranjenih Poticanje Broj obranjenih doktorata na doktorskim rast 58 %
edukaciju doktorata znanstvene studijima Sveucilista (samostalnim ili
izvrsnosti i jacanje  zajednickim, kod zajednickih racunaju
ljudskih potencijala se doktorati kod kojih je barem jedan od
(U-Multirank, THE) mentora sa Sveucilista)
Priviaciti Broj Poticanje Broj poslijedoktorskih pozicija koje se rast 39 %
poslijedoktorande poslijedoktorskih  znanstvene financiraju iz kompetitivnih ili drugih
pozicija izvrsnosti i jacanje  projekata te vlastitim sredstvima
ljudskih potencijala

Cilj Pokazatelj Svrha Definicija Ciljna vrijednost
Sto Zelimo postici? Koji je pokazatelj Zastototrebamo  Kako racunamo?
uspjeha? pratiti?
Prosiriti suradnju Broj aktivnih Unaprjedenje Broj aktivnih institucijskih sporazuma o rast 31 %
Sveucilista suradnji s suradnje s suradnji s gospodarstvom i zajednicom
| zajednice gospodarstvom i drustvom u ¢jelini
zajednicom (U-Multirank)
Privlaciti financiranje  Udio prihoda od Jacanje Prihod iz svih strucnih projekata za rast 51 %
projekata u svrhu strucnih projekata  povezanosti gospodarstvo i zajednicu podijeljen s
transfera znanja zagospodarstvoi  znanstvenog i ukupnim prihodom
zajednicu strucnog rada s
drustvom u cjelini
(U-Multirank, THE)
Ponuditi edukativhe  Broj polaznika Unaprjedenje Broj polaznika (izvan Sveucilista) edukativnih rast 33 %
programe za edukativnih povezanosti VO-as programa za gospodarstvo i zajednicu
gospodarstvo i programa za drustvom u cjelini  (cjelozivotno obrazovanje, predavanja)
zajednicu gospodarstvo i (U-Multirank)
zajednicu
Povecati regionalni Udio Jacanje regionalnog Broj alumnija koji su se zaposlili u regiji 53 %
utjecaj diplomiranih utjecaja VO-ana (PGZ) podijeljen s ukupnim brojem alumnija
studenata koji suse zajednicu zaposlenih u RH
zaposlili u regiji (U-Multirank)
Povecati Broj Poticanje Broj interdisciplinarnih znanstveno- rast 70 %
interdisciplinarno interdisciplinarnih interdisciplinarnog  razvojnih projekata koji uklju¢uju dionike iz
istrazivanje irazvoj  znanstveno- istrazivanjai gospodarstva ili zajednice
razvojnih razvojnog utjecaja
projekata na drustvo u cjelini
(U-Multirank)
Cilj Pokazatelj Svrha Definicija Ciljna vrijednost
Sto Zelimo postici? Koji je pokazatelj Zastototrebamo  Kako racunamo?
uspjeha? pratiti?
Upisivati vise stranih ~ Udio Unaprjedenje Broj stranih studenata (na razmjeni i rast 84 %
studenata stranih studenata  ukljucivosti i upisanih, trajanje: semestar ili vise) podijeljen
dostupnosti s ukupnim brojem studenata
VO-a (THE, QS,
U-Multirank)
Ponuditi vise Broj studijskih Unaprjedenje Broj studijskih programa na stranom jeziku: rast 150 %
studijskih programa  programa na dostupnosti VO-a  a) preddiplomski
nastranom jeziku stranom jeziku (U-Multirank) b) diplomski
c) integrirani
d) poslijediplomski
Povecati mobilnost  Broj Jacanje Broj akademskog osoblja (suradnicka, rast 37 %
akademskog osoblja  akademskog internacionalne nastavna, znanstvena, znanstveno-nastavna
osobljau dolaznoj vidljivosti i | umjetnicko-nastavna zvanja) u dolaznoj i
i odlaznoj konkurentnosti odlaznoj mobilnosti:
mobilnosti VO-aiznanosti a) do 7 dana
(THE, QS, b) od 15 dana do 3 mjeseca
U-Multirank) C) 3 mjesecaivise
ProsSiriti suradnju s Broj sporazuma Jacanje Broj aktivnih sporazuma o suradnji s rast 15 %
internacionalnim o suradnji s internacionalnog internacionalnim institucijama:
institucijama internacionalnim utjecajaVO-ai a) Erasmus
institucijama znanosti b) CEEPUS
c) ostalo
Poticati Broj Poticanje Broj polaznika internacionalnih dogadanja rast 43 %
internacionalne polaznika internacionalne na Sveucilistu:
aktivnosti internacionalnih vidljivosti i a) ljetnih/zimskih skola
aktivnosti konkurentnosti b) seminara

VO-aiznanosti

c) konferencija
d) doktorskih programa (ukljucujuci online)
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Strateske
politike -
kvalitativni
pokazatelji

1) Otvoreno
obrazovanje

2) Inovacije u
istrazivanju i razvoju

Promicanje otvorenog obrazovanja u ucenju i poucavanju jamci
nasim studentima relevantne kompetencije za buducnost,

osigurava zaposljivost u novim poslovima buducnosti te stvara i
temelje za osobni rast i zadovoljenje interesa svakog pojedinca.

- Ucenje i poucavanje pociva na europskim smjernicama
kvalitete i osiguravanju uvjeta koji omogucuju studentima
visoku zavrsnost u vremenu predvidenom studijskim
programom.

- Studenti su u sredistu obrazovnog procesa. Studenti su nasi
partneri i aktivho su ukljuceni u kreiranje politika i odvijanje
procesa na Sveucilistu, a njihovo zadovoljstvo studijem i
uvjetima studiranja kontinuirano pratimo i unaprjedujemo.

- Stjecanje relevantnih kompetencijai ispunjavanje
interesa studenata jamci se promicanjem i potporom
razvoju otvorenih putova ucenja, moguénostima kreiranja
internacionalnih personaliziranih kurikuluma, inovativnim
metodama ucenja i poucavanja temeljenim na novim
znanstvenim spoznajama te na stjecanju relevantnih
prakticnih kompetencija stru¢nom praksom tijekom studija.

- Kvaliteta stecenih ishoda ucenja unaprjeduje se digitalnom
transformacijom procesa ucenja i poucavanjas ciljem
prosirivanja prostora osobnog razvoja i razvoja kompetencija
za moderno europsko gradanstvo.

- Ucenje i poucavanje otvoreni su procesi koji ukljucuju,
prepoznaju i vrednuju sve oblike cjelozivotnog obrazovanja
(ukljucCujuci model micro-credentials) i prethodnog ucenja
(formalnog, neformalnog i informalnog).

Znanstveno i umjetnicko istrazivanje koje pociva na nacelu
akademske slobode i akademskih zasluga potice inovacije,
otvorenu znanost i kreativhu umjetnost, jacanje europskih
suradnji i kruZenje znanja te prijenos znanja u zajednicu s ciljem
povecanja kvalitete zivota i dobrobiti zajednice.

- Znanstvena/umjetnicka produktivnost i utjecaj prepoznaju
i uvazavaju razlicitosti znanstvenih/umjetnickih podrucja i
disciplina, kao i poseban znacaj interdisciplinarnih strateskih
Istrazivanja za razvoj zajednice.



12

3) Drustveno
odgovorno Sveu

Cl

V.I.V

Iste

« Uspjesnost kompetitivnog istrazivanja ovisi o suradnickom
potencijalu i kompetitivhim europskim projektnim
inicijativama koje zahtijevaju visoku razinu inovativnosti i
kreativnosti istrazivaca.

« Otvorena znanost i otvoreni pristup znanosti nuzan su
preduvjet na zaslugama utemeljenog istrazivanja i razvoja
te poticu okruzenje pravicne kompeticije i puno uvazavanje
kolektivne inovativnosti i kreativnosti.

« Razvoj europski konkurentne znanosti i umjetnosti potice
se privlacenjem talenata i poticanjem razvoja karijera
mladih znanstvenika/umjetnika doktorskim obrazovanjem i
poslijedoktorskim projektnim aktivnostima.

» |strazivanja se usmjeravaju prema kreiranju inovativnih i
poduzetnickih ekosustava u suradnji sa zajednicom s ciljem
postizanja relevantnog integriranog novog znanja koje
zadovoljava potrebe gradana i donosi rjeSenja za drustvene
Izazove.

Suvremena europska sveuciliSta prepoznaju svoju odgovornost
za kvalitetu zivota i rada u zajednici, kao i jedinstvenu ulogu

u promicanju i ocuvanju europskog identiteta i demokratskih
vrijednosti slobode, jednakosti i prosvijeCenog aktivnog
gradanstva.

 Regionalna ukljucenost putem prijenosa znanja u zajednicu,
kolaborativnih istrazivackih i strucnih projekata, obrazovnih
programa i institucijskog angazmana u zajednici od presudne
su vaznosti za rjeSavanje problema i potreba gradana.

« OcCuvanje kulturne bastine u njezinom materijalnom i
nematerijalnom obliku klju¢no je za daljnji odrzivi drustveni
razvoj, promicanje europskih vrijednosti i ciljeva odrzivog
razvoja.

- Dostupnost obrazovanja, osiguravanje jednakih mogucnosti
za sve, briga za ranjive i podzastupljene skupine, promicanje
razlicitosti, ukljucivosti i dostojanstva svake osobe temeljna
su nacela koja, uz naglasenu akademsku cestitost i javnu
odgovornost, povecCavaju autenticnu kvalitetu istrazivackog i
obrazovnog rada i doprinose pravednosti u drustvu.

- Demokratske kompetencije i demokratska kultura u visokom
obrazovanju, koje se razvijaju poticanjem kritickog misljenja,
gradanske pismenosti, aktivhog gradanstva te putem
donosenja odluka na transparentan i participativan nacin
te putem javne deliberacije, imaju dalekosezan formativni
utjecaj na cijelu zajednicu.

- Senzibiliziranje i djelovanje u skladu s ciljevima odrzivog
razvoja Ujedinjenih naroda nuzno je obiljezje odgovornih
institucija. Prioritetni su ciljevi odrzivog razvoja Sveucilista:
zdravlje i blagostanje (cilj 3.), kvalitetno obrazovanje (cilj 4.) te
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4) Prosirivanje obzora
putem strateskih
partnerstava

zelene i plave politike s ciljem prevencije posljedica klimatskih
promjena (ciljevi 1, 2.,6.,8.,13.).

Sveobuhvatna internacionalizacija, povezanost i partnerstvo
s drugim akademskim i ne-akademskim institucijama i
drustvenim dionicima prosiruje obzore, doprinosi kvaliteti i
odrzivosti, ali i osnazuje u iskoracima.

Prioritetno internacionalno stratesko partnerstvo za
Sveuciliste u Rijeci u podrucju obrazovanja jest sudjelovanje

u razvoju mreze europskih sveucilista YUFE (Young Universities
for Future of Europe / Mlada sveucilista za buducénost Europe), koja

je dio Europske sveucilisne inicijative, najveceg reformskog
projekta EU-a u podrucju visokog obrazovanja i sveucilisnih
politika.

Prioritetno je internacionalno stratesko partnerstvo za
Sveuciliste u Rijeci u podrudju istrazivanja sudjelovanje u
mrezi YERUN (Young European Research Universities Network

/ MreZa mladih europskih istrazivackih sveucilista) te time i

jacanje nase vidljivosti, naseg suradnickog i transformacijskog
potencijala te naseg doprinosa definiranju EU politika.
Sveuciliste u Rijeci sudjeluje u europskim i svjetskim
sveucilisnim i drugim asocijacijama i tijelima preko
savjetovanja s ¢lanovima Medunarodnog znanstvenog savjeta
te interakcijom s drugim medunarodnim platformama,

cime nastoji aktivno sukreirati europske politike i jacati
medunarodnu prepoznatljivost.

Sveobuhvatna internacionalizacija Sveucilista provodi se
intenzivnim poticanjem mobilnosti studenata, istrazivacai
nenastavnog osoblja, kreiranjem inovativnih internacionalnih
digitalnih okruzenja te razvojem strateskih internacionalnih
partnerstava s akademskim i ne-akademskim institucijama.
Sveuciliste u Rijeci aktivno radi na osiguravanju uvjeta

za pozicioniranje u svjetskim sustavima rangiranja cime
doprinosi prepoznatljivosti unutar europskih i svjetskih

sustava kvalitete.



https://yufe.eu/
https://www.yerun.eu/

...-*‘.‘*;yi



DODATAK A

PI'IOI'ItetI Postizanje kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja zahtijeva

: : aktivnosti koje su prepoznate kao ucinkoviti putovi postizanja
djelovanja | <olesuprepoznate koo ACINKOVIT PHOVI pOsTan
navedenih ciljeva. Godisnji akcijski planovi sastavnica s ciljem

Za proved bu postizanja ciljnih vrijednosti trebaju sadrzavati navedene

strateékih politika mjere jer one u najvecoj mjeri jamce postizanje rezultata.

Svaka sastavnica prilagodava i razvija navedene mjere svojim
specificnim institucijskim praksama i kontekstima.

1) Uéenje i pouéavanje / 1.1. Kontinuirano revidirati studijske programe u smislu
Otvoreno obrazovanje horizontalnog i vertikalnog uskladivanja sadrzaja, povecanja
izbornosti, prosirivanja prostora za strucne prakse,
uskladivanja ECTS bodova s opterecenjem i dr., uz aktivno
sudjelovanje studenata, zavrsenih studenata i poslodavaca
kao sukreatora.
1.2. ProSirivati pristup visokom obrazovanju netradicionalnim
studentima i olaksavati vertikalnu prohodnost revidiranjem
upisnih politika za diplomske i poslijediplomske studije.
1.3. Razvijati personalizirane putove ucenja primjenom sustava
priznavanja prethodnog ucenja (formalnog, neformalnog i
informalnog) i metodologije uskladivanja stecenih ishoda
ucenjas ishodima ucenja na studijskom programu.
1.4. Poticati ukljucCivanje nastavnika u programe za
unaprjedivanje nastavnickih kompetencija.
1.5. Poticati uvodenje inovativnih metoda ucenja i
poucavanja koje kod studenata razvijaju kompetencije za
buducnost: kriticko razmisljanje, integrativho razmisljanje,
orijentaciju na rjeSavanje problema, samoregulaciju,
autonomnost i odgovornost te otpornost i fleksibilnost.
1.6. Razvijati okvir za vrednovanje kvalitete svih oblika
| nacina odvijanja nastave (ucionicke, online, hibridne)
uz sustavno uvodenje suradnicke procjene i donosenje
standarda u vrednovanju i ocjenjivanju postignuca studenata.
1.7. Poticati ucenje u zajednici i izvannastavne aktivnosti
studenata te razviti sustav za njihovo vrednovanje.
1.8. Osnazivati suradnju s nastavnim i strucnim bazama
ukljucivanjem strucnjaka iz prakse u nastavni proces.
1.9. Razviti sustav vrednovanja i nagradivanja za visoku
kvalitetu 1 inovacije u nastavnom procesu te ga povezati sa
sustavom napredovanja u znanstveno-nastavnim zvanjima.
1.10. Razvijati sustav potpore za digitalizaciju nastavnog
procesa ulaganjem u digitalnu infrastrukturu i alate te
edukaciju nastavnika.

2) Istrazivanje / 2.1. Definirati istrazivacki profil i portfelj svake sastavnice
Inovacije u istrazivanju Sveucilista te ga koristiti u medunarodnom povezivanju.
i razvoju 2.2. Pratiti i pojacati odjek i utjecajnost objavljenih radovas

ciljem povecanja institucijskog h-indeksa Sveucilista i svake
sastavnice.
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3) Transfer znanja i regionalna
ukljucenost / Drustveno
odgovorno Sveuciliste

2.3. Educirati znanstvenike o temi otvorene znanosti te razviti
proracunske instrumente sastavnica za poticanje publiciranja u
otvorenom pristupu u skladu s FAIR principima i EU Planom S.
2.4. Razviti institucijske instrumente sastavnica za

podrsku, poticanje i nagradivanje prijave medunarodnih
kompetitivnih istrazivackih projekata, posebno u suradnji s
YUFE | YERUN partnerima.

2.5. Povecati izdvajanja sastavnica za zaposljavanje i

razvoj karijera mladih talentiranih znanstvenika, posebno
medunarodno prepoznatih poslijedoktoranada, u skladu s
HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) politikama.
2.6. Razvijati opCeobrazovne sadrzaje i kolegije u okviru
Doktorske Skole Sveucilista, kao i instrumente jacanja
kompetencija mentora na doktorskim studijima te druge
mjere za povecanje zavrsnosti doktorskih studija.

2.7. Poticati sastavnice na razvoj kolegija i studija
interdisciplinarnog sadrzaja te onih na engleskom jeziku
unutar portfelja Doktorske skole Sveucilista.

2.8. Razvijati institucijske politike ukljucivanja u nastavu/
mentorstvo na doktorskim studijima inozemnih nastavnika i
nastavnika iz prakse.

2.9. Povecavati na principima samoodrzivosti nabavku i
odrzavanje znanstvene infra-strukture sastavnica.

2.10. Razvijati instrumente istrazivacki orijentiranog
obrazovanja te povecati broj doktorskih disertacija u suradnji
s dionicima iz privatnog i javnog sektora.

3.1.Jacati, u suradnji s YUFE i YERUN mrezama i Step Ri-jem te
realizacijom inovacijske arene, lokalni i regionalni inovacijski
ekosustav, posebno kompetencije nastavnog osoblja i
studenata za prijenos znanja i poduzetnistvo te za razvoj
kljucnih razvojnih (posebno digitalnih) tehnologija.

3.2. Razvijati institucijske instrumente sastavnica za podrsku,
poticanje i nagradivanje pruzanja strucnih usluga i projekata
te koristenja znanstvene infrastrukture u komercijalne svrhe
za potrebe privatnog i javhog sektora.

3.3. Povecavati broj publikacija u koautorstvu s dionicima

iz gospodarskog i javnog sek-tora i povecati razvoj
interdisciplinarnih istrazivanja ukljucivanjem znanstvenika
sa sastavnica u aktivan rad znanstveno-razvojnih centara
Sveucilista.

3.4. Razvijati institucijske instrumente sastavnica za podrsku,
poticanje i nagradivanje svih oblika zastite intelektualnog
vlasnistva (patentni, zasticeni industrijski dizajni, zigovi,
oznake zemljopisnog podrijetla i oznake izvornosti, zasticene
topografije poluvodickih proizvoda, zastiCene biljne sorte i
drugo).

3.5. Povecavati broj nastavnika koji nude svoje znanstvene
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4) Internacionalizacija /
Prosirivanje obzora putem
strateskih partnerstava

| strucne usluge gospodarstvu i zajednici putem RI-MAP
matchmaking platforme Sveucilista u Rijeci i Primorsko-
goranske zupanije (rimap.uniri.hr).

3.6. Povecati broj strucnih baza svih sastavnica i Sveucilista
te broj zavrsnih i diplomskih radova u suradnji s privatnim i
javnim sektorom u svrhu vece zaposljivosti studenata.

3.7. Razvijati demokratske kompetencije studenata i
djelatnika ciljanim edukacijama o gradanskoj pismenosti i
kulturnoj bastini te ukljucivati razvijanje kompetencija iz
podrucja demokratske kulture u sadrzaje studijskih programa
| dodatne aktivnosti studenta koje se upisuju u dodatak
diplomi.

3.8. Povecati dostupnost visokog obrazovanja za ranjive i
podzastupljene skupine studenata razvijanjem instrumenata
financijske pomodi i sustava podrske uklanjanju prepreka
uspjesnom studiranju.

3.9.Jacati ukljucivost i solidarnost definiranjem akcijskih
prioriteta na sastavnicama u provedbi YUFE Strategije
razlicitosti i ukljucivosti, te Plana rodne ravnopravnosti.

3.10. Poticati aktivnosti na kratkim programima cjelozivotnog
ucenja namijenjenog zajednici, projektne aktivnosti i
angazman s civilnim sektorom te aktivnosti popularizacije
znanosti te model citizen science.

4.1.Razvijati medunarodnu vidljivost studijskih programa
promotivnim materijalima, predstavljanjima na sajmovima
visokog obrazovanja, razvijanjem informacijskih paketa i
aplikacija te drugih pogodnosti za strane studente.

4.2. Poticati ukljucivanje nastavnika na razvoj jezicnih
kompetencija za izvedbu studijskih programa na engleskom
ili drugom stranom jeziku.

4.3. Razvijati sustav osiguranja kvalitete za nastavu na
stranom jeziku s naglaskom na suradnicko opazanje.
4.4.Podupirati kreiranje i razvoj potpunih online kolegija na
stranom jeziku.

4.5. Aktivno sudjelovati u razvoju Otvorenih studijskih
programa YUFE mreze te razvijati nove ili prilagodavati
postojece studijske programe na engleskom jeziku.

4.6. Podupirati razvoj internacionalnih ljetnih/zimskih
skola osiguravanjem potvrda o steCenim kompetencijama

| studentskom opterecenju u ECTS bodovima koji se mogu
vrednovati na maticnim institucijama polaznika.
4.7.Razvijati sustav potpore svim oblicima kruzenja
istrazivaca, posebice za ostvarivanje strateskih partnerstava
u mrezama YUFE i YERUN, a suradnju na istrazivackim
projektnim aktivnostima registrirati unutar ORCID profila.
4.8. Podupirati sudjelovanje stranih nastavnika u izvedbi
nastave dodjeljivanjem statusa gostujuceg profesora.


https://rimap.uniri.hr/
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4.9. Dodatno vrednovati i nagradivati rad istrazivaca koji
sudjeluju u internacionalnim projektima i/ili publiciraju
zajedno s istrazivac¢imas prestiznih medunarodnih institucija.
4.10. Poticati sudjelovanje upravljackih struktura i
nenastavnog osoblja u medunarodnim programima strucnog
osposobljavanja i razvoja kompetencija.
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S na g a Ucinkovita organizacija, upravljanje i poslovni procesi nuzan su

i nt e gra ci j e predu.vjet. ra?vcfja, pfovc?d b.e strateskih !aolitika [ unaprjfe.denja
kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja. Europske politike
u visokom obrazovanju i znanosti na razlicite nacine poticu
integraciju i povezivanje kao nuzan instrument ucinkovitog
strateskog razvoja sveucilista. Stoga su u nastavku predstavljene
temeljne integracijske politike Sveucilista u Rijeci te mjere
njihove provedbe.

1) Snaga integracije - - Potice se ulaganje u integrativne elemente infrastrukture

politike na Kampusu Sveucilista u Rijeci kao prostora djelovanja svih
sastavnica. Prioriteti se odnose navec prijavljene projekte koji
se financiranju iz EU fondova: 1. Centar za Translacijsku Medicinu
(TRANSMEDRI), 2. Inovacijska Arena (DKC-INOVA), 3. Rijecki
Institut za tjelesnu aktivnost, sportsku medicinu i zdravlje (RITA).

- Investicijska i kapitalna ulaganja iz EU fondova vezanasu
primarno uz integrativnu infrastrukturu, i to rekonstrukciju i
unaprjedenje kapaciteta Studentskog centra, izgradnju Paviljona
l 3 na Kampusu i studentskog naselja Ivan Goran Kovacic, te
infrastrukture na Kampusu namijenjene digitalnoj transformaciji.
- Sustav financiranja je transparentan i utemeljen na postignucima
| rezultatima, Cime se osiguravaju ravnomjeran razvoj, kvalitetna
ulaganja i kvalitetni projekti te, posljedicno, bolje pozicioniranje
u sustavima rangiranja. Unaprjedenje sustava financiranja
podrazumijeva zagovaranje cjelovitih programskih ugovora
na nacionalnoj razini te njihovu integriranu i transparentnu
= primjenu, ali i intenzivno povlacenje sredstava iz EU fondova

namijenjenih integriranom institucijskom razvoju i provedbi
znanstvenih istrazivanja.

« Sveuciliste u Rijeci zalaze se za osuvremenjivanje upravljanja
ljudskim resursima, provedbu transparentnih i na zaslugama
utemeljenih postupaka zaposljavanja, nagradivanja i
napredovanja, a u skladu s Europskom poveljom i Kodeksom,
odnosno Strategijom upravljanja [judskim potencijalima u
istrazivanju (Human Resources Strateqy for Researchers - HRS4R).

» S ciljem postizanja pravicnog i ravnomjernog zajednickog
razvoja Sveuciliste transparentno alocira ukupna sredstva za
razvoj ljudskih potencijala.

- Kvaliteta donosenja i provedbe odluka te poboljsanje rezultata u
svim podrucjima strateskih politika temelje se na kontinuiranim
| sustavnim kvantitativnim i kvalitativnim institucijskim
istrazivanjima te razvoju sustava za unaprjedenje upravljackih
kompetencija. Povecanje zadovoljstva svih ¢lanova akademske
zajednice i svih vanjskih dionika, posebice gospodarstva i
lokalne i regionalne zajednice, kljuc¢an je pokazatelj relevantnosti
| uspjesnosti institucijskog djelovanja.

- Unaprjedenje svih poslovnih procesa provodi se tako
da se integriraju, pojednostavne i digitaliziraju te ucine
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2) Snaga integracije - prioriteti
djelovanja za provedbu

transparentnima interne institucijske procedure i redovito
prikupljanje podataka.

Sveuciliste u Rijeci njeguje i razvija stratesko partnerstvo s
Klinickim bolnickim centrom Rijeka, a posebice vezano za:
uspostavu SveuciliSne bolnice, suradnju na integrativnim
projektima TRANSMEDRI (razvoj translacijskih medicinskih
istrazivanja u Rijeci) i RITA (Rijecki institut za tjelesnu aktivnost),
suradnju u razvoju Logopedskog centra i pruzanju logopedskih
usluga, uspostavu novih studija u podrucju biomedicine

| zdravstva i interdisciplinarnom podrucju te podizanju
studentskog i zaposlenickog standarda boljom dostupnoscu
zdravstvenih usluga.

Sveuciliste u Rijeci njeguje i razvija strateska partnerstvas
tvrtkama, a posebice s Jadran galenskim [aboratorijem na
novom studijskom programu Farmacija te razvojem novog
inovacijskog ekosustava Sveucilista u Rijeci i JGL-a.

Razvijati integriranu podrsku podizanju razine financiranja iz
EU izvora.

Unaprjedivati preduvjete za pokretanje kolaborativnih
projekata te jacanje interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih
centara Sveucilista.

Razvijati integriranu institucijsku podrsku transferu znanja u
gospodarstvo i zajednicu.

Jacati integriranu institucijsku podrsku studentima i drugim
clanovima Sveucilista u Rijeci savjetodavnim, preventivnim,
edukacijskim, informativnim i istrazivackim uslugama
SveuciliSnog savjetovalisnog centra.

Nastaviti razvijati integrirane informacijske sustave za
podrsku nastavnoj, znanstvenoj i umjetnickoj djelatnosti te
povezivanje s nacionalnim informacijskim sustavima i YUFE
Virtualnim kampusom.

Provoditi zajednicko istrazivanje trzista i pronalaziti optimalna
rjesenja za IT i druge resurse za unaprjedenje poslovanja.
Unaprjedivati poziciju na WUR ljestvicama zajednickim
koristenjem baza i IT usluga poput Clarivatea, Elseviera, QS-a.
Poticati zajednicki razvoj studija za zanimanja najpotrebnija
trzistu rada i zajednici te zajednicku razvojnu politiku radnih
mjesta.

Poticati suradnju svih sastavnica u razvoju ljudskih resursa

u skladu s HRS4R, YUFE Staff Development Policy. programi
mentoriranja karijera, YUFE mobilnosti te edukacija, posebno u
digitalnim i soft kompetencijama.

Mobilizirati zajednicke resurse za projekt SveucilisSne bolnice i
Integracije povezanih sustava.

Mobilizirati zajednicke resurse za integracijske projekte
TRANSMEDRI, RITA 1 INOVA.
Mobilizirati zajednicke resurse za unaprjedenje studentskog
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smjestajnog standarda (kvalitativno i kvantitativno - Paviljon
3 1 IGK).

 Razvijati poslovne i nakladnicke modele za integriranu
izdavacku djelatnost.

- Unaprjedivati stratesku vidljivost sustavnim integrativhim
promotivnim nastupom (zajednickim vizualnim identitetom,
koristenjem mreznih resursa Sveucilista, medijskom
platformom za informiranje zajednice i snaznije informiranje
studenata o aktivnostima Studentskog zbora).

 Razvijati integrirani nastup i postupanje u izvanrednim
okolnostima (epidemije, humanitarne aktivnosti).

 Razviti sa Studentskim zborom sustav unaprjedenja
sudjelovanja studenata u studentskom predstavnistvu
(edukacije studenata, sustav vrednovanja studentskog
predstavnistva, povecanje izlaznosti na studentskim
izborima).

* Pruzati u suradnji sa Studentskim zborom podrsku
studentskom sportu (sportska sveucilisna i medusveucilisSna
natjecanjate e-sport).

www.uniri.hr


https://uniri.hr/

