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osao  dekana  velika je
odgovornost te zahtjeva
pozZrtvovnost, jasne ciljeve i
viziju. Aktualni dekan Medicinskog
fakulteta Sveucilista u Rijeci prof.
dr. sc. Goran Hauser, dr. med. u
rujnu 2020. najavio je niz promjena,
a dane planira stati na tome potvrduje
njegova kandidatura za drugi mandat.

Koje je ciljeve uspio ostvariti u
proteklom razdoblju, §to mu je
bilo izazovno u ulozi dekana, a
§to posebno zadovoljstvo i koji su
mu koraci u sluéaju da opet dobije
mandat, neke su od tema naseg
razgovora.

Gotove tri godine ste u ulozi
dekana Medicinskog fakulteta u
Rijeci. Kakvi su Vam dojmovi? Sto
Vam predstavlja najveéi izazov, a
Sto najveci gust?

Bilo je puno izazova, ali 1 jako
puno zadovoljstava. Najveci izazov
na pocetku mandata bio je kako
organizirati nastavu za vrijeme

sluéaju, ravnatel] KBC-a Rijeka
prof. dr. sc. Alen RuZzi¢ 1 ja smo
na neki naéin skupa poceli uvoditi
promjene u sustav. I smatram da
smo zaista uspjeli ostvariti uspjesnu
suradnju, u smislu sinergije dvaju
mstitucija. Naravno, postoje 1 neke
objektivne stvari koje se ne mogu
brzo 1 lako rijesiti jer ovise 1 o tre¢im
¢imbenicima.

Medutim, zato pokusavamo
zajednicki djelovati 1 u suradnji s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja
te Ministarstvom zdravstva. Pravi
primjer dobre suradnje bilo je
vrijeme COVID pandemije kada smo
zajednicki donijeli odluku da studenti
moraju imati praktiénu nastavu.
Uz prilagodbu 1 razumijevanje svih
ukljuc¢enih, to smo i ostvarili. Nasi
studenti su se na poziv vrlo rado
odazvali 1 volontirali u COVID
centrima KBC-a Rijeka , stekli
znacajne vjestine 1 uz to, bili vrlo
korisni sustavu.

smatram jako bitnim jer se na taj
nacin puno lakse upravlja sustavom.
Svi se ugovori 1 dopisi nalaze na
jednom mjestu, Sto prije nije bio
slu¢aj. To su, po meni, najvaznija
postignuéa koja smo napravili.
Naravno, uz pricu o reformi nastave
koja je temelj cijelog fakulteta.

Na koji je nacin doslo do
unaprjedenja klinicke nastave,
kao §to ste najavljivali?

Znanost je izuzetno bitna i to je na
ovom fakultetu uvijek bilo dobro
posloZzeno. S druge strane, nastava
je bila pomalo zanemarena, a ne
smijemo zaboraviti da je fakultet
znanstveno nastavna institucija. Sto
se tie klini¢kih predmeta, ostvarili
smo to kroz reformu klinicke nastave.
Medutim, to nije bilo lako realizirati!

No, kroz na$ program cjelozivotnog
uéenja 1 unaprjedivanja kompetencije
profesora, nastojimo pokazati kako
nastava treba izgledati, kako to
unaprijediti 1 to je neSto na ¢emu

“FAKULTET JE U POTPUNOSTI IMPLEMENTIRAQ UREDBU 0 E-POSLOVANJU”

pandemije bolesti COVID-19. Na
srecu, izlazimo iz tog perioda 1
vracamo se U 'staro normalno'.

S obzirom na to da sam klinicar i
odluke donosim u istom trenutku,
morao sam se prilagoditi na to da
Je sustav na fakultetu neito sporiji
od bolnickog. Najvece zadovoljstvo
predstavlja mi ¢injenica da kao
¢clna osoba odredene ustanove
mogu promijeniti neke stvari. Ipak,
brzina tih promjena je predstavljala
odredeno nezadovoljstvo jer, kao
§to sam rekao, naucio sam djelovati
promptno.

Na pofetku Vaseg mandata,
kao glavne ciljeve istaknuli ste
unapredenje odnosa fakulteta i
KBC-a Rijeka, podizanje kvalitete
nastave, unapredenje kadrovske
politike fakulteta te ja¢u podriku
znanstvenom radu. Sto ste od
navedenog uspjeli ostvariti?

Nadam se da jesam sve! U svakom
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Sto biste istaknuli kao najvece
uspjehe u Vaiem prvom mandatu?
Najvazniji uspjeh je dakako,
osnivanje Studija farmacije u Rijeci.
O tome se pricalo u posljednjih 15-ak
godina i uvijek je neito nedostajalo.
Promjenom odredenih &elnih ljudi
na pojedinim katedrama i Zavodima
naseg fakulteta te dolaskom sadasnje
uprave smo to uspjeli.

Osnivanje 1 pokretanje Studija
farmacije je izuzetno bitno, ne
samo za ovaj fakultet nego 1 cijelu
Zupaniju, regiju, usudio bih se reéi i
za Hrvatsku. Na razini zemlje postoje
svega dva Sveudilista koja provode
studij farmacije 1 mi smo sada treci!
zaista smatram da je to od izuzetnog
znacaja §to se tice mog mandata.
Bilo je puno toga i za popraviti
te doraditi, prije svega mislim na
administrativni dio. Fakultet je u
potpunosti  implementirao  uredbu
o e-poslovanju i prije nego §to je to
postalo obavezno za sve. Navedeno

¢emo raditi u narednom periodu.
Ono s ¢ime smo se do sada najvise
bavili je forma nastave, a to je
uvodenje shadowing sustava. Time
smo osnovnu formu nastave, koja je
podrazumijevala jednog nastavnika
na vjezbama i Sest do sedam
studenata, sveli na jednog nastavnika
i dva do tri studenta, $to ¢e sigurno
dovesti do unaprjedenja kvalitete
nastave.

Medicinski fakultet SveudiliSta
u Rijeci je postao prepoznatljiv
po inovativnom pristupu. Koliko
studenti sudjeluju u tome?

Studenti jako puno sudjeluju!
U prvoj godini mandata, kada
smo osmisljavali cijeli sustav, na
tjednoj bazi smo imali sastanke
s  predstavnicima  godina 1
predstavnicima  svih  studentskih
udruga. I oni su zaista sudjelovali- od
tehniGke razine upisivanja podataka
do implementacije ideja kako bi
sustav trebao izgledati. Ono §to je
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meni bio cilj 1 §to sam imao priliku
vidjeti u svakodnevici je koliko
zaista nastavnici odraduju nastavu i
koliko studenti sudjeluju u nastavi.
Smatram da smo to uspjeli kroz naSu
inovativnu aplikaciju. Time smo
ukinuli sve one papirnate prozivnike
1 uveli da svaki student 1 profesor
sve aktivnosti 1 obveze dobije u
kalendaru. S vanjskim IT partnerom
smo implementirali INP aplikaciju
gdje u realnom vremenu mozemo
kontrolirati proces nastave, §to je

nastavnickih  kompetencija  radi
na programu koji ¢e nastavnicima
pribliziti kako bi nastava trebala
izgledati u 21. stoljecu. To ¢e biti
forte u iduéem mandatu. Sljedeca
stvar je infrastruktura. Puno je prica
o europskim projektima. Nazalost, to
nije sve zazivjelo kako smo oéekivali,
ali smo spremni ve¢ gotovo dvije
godine da infrastrukturu, sto se tice
nastavnickih kapaciteta, povecamo!
I nadam se da ¢e to zazivieti u
narednom periodu. Ono $to je u

kroz povjerenstva 1 u odborima, ali
1 direktnom komunikacijom prema
Upravi samog fakulteta. I mogu
slobodno re¢i da vrlo pozitivno
ocjenjuju nas feedback 1 imaju sluha
za studente.

Primjecujete li promjenu na bolje
u posljednjih nekoliko godina?

Na to vam najbolje mogu odgovoriti
kroz primjer, a to je reforma klinicke
nastave. Uvidjela se potreba da bi
studentima trebao biti pruzen bolji

“TRENUTNO SAM U POSTUPKU PISANJA NOVOG PROGRAMA, A
UNAPRJEBENJE KOMPETENCIJA NASTAVNIKA JEDAN JE 0D CILJEVA™

ustvari osnova da kasnije mozemo
kontrolirati 1 kvalitetu.

Koje aktivnosti fakultet provodi u
vidu medunarodne suradnje?

Prvi  korak je bilo osnivanje
prodekanskog mjesta, ¢ime
dobivamo osobu koja je zaduzena
za medunarodnu suradnju 1 vodi
rauna o istome. | prodekanica za
studij Medicine na engleskom jeziku
i medunarodnu suradnju Vlatka
Sotosek to zaista vodi na optimalan
na¢in. U prosloj godini potpisali
smo $est novih ugovora s razli¢itim
sveuciliStima iz inozemstva.

Zelim istaknuti i ulogu prethodne
Uprave koja je tijekom 2019. i
pocetkom 2020. zapolela procese
koje su, nazalost, zbog pandemije
bili zaustavljeni. Sadasnja
prodekanica 1 cijela njezina ekipa su
tu pri¢u ponovno izvukli na svjetlo
dana i evo, danas imamo ponovnu
realizaciju ugovora koji su zapeli u
pandemijskim godinama.

U slu¢aju da opet budete izabrani
za dekana, koji su Vam iduéi
konkretni koraci?

Trenutno sam u postupku pisanja
novog programa, a unaprjedenje
kompetencija nastavnika jedan je od
ciljeva. Ne Zelimo nista nametati,
ve¢ ih nauéiti kako to napraviti.
Zahvalan sam cijeloj ekipi koja
kroz na$ Centar za unapredivanje

tom znanstvenom smislu jako bitno
je unaprjedenje suradnje medu
zavodima, katedrama, da imamo
zajednicke znanstvene kapacitete koji
mogu svi koristiti, §to do sada nije
bilo u fokusu. U posljednje tri godine
smo zaposlili dvije nove osobe u
Uredu za znanost koje pruzaju veliku
tehni¢ku potporu znanstvenicima
prilikom prijave projekata. 1 to je
ono §to su i profesori 1 znanstvenici
prepoznali kao vrlo bitno.

Posao dekana velika je odgovornost
i angaiman. Kako se opuState
u slobodno vrijeme i §to Vam je
najbolji ispusni ventil za stres?
Moj jedini ispuini ventil je cesta,
u smislu tréanja ili bicikla, ovisno
o vremenskim prilikama. U tim
trenucima imam najbolje ideje i
vizije i to je ono $to me opusta!

Sto o potezima aktualnog dekana
misle studenti 1 primjecuju i
promjene u protekle tri godine,
doznali smo od dva studenta
Medicinskog fakulteta Sveucilista u
Rijeci. Jedan od njih je Eugen Car,
student 4. godine i ujedno predsjednik
Studentskog zbora Medicinskog
fakulteta Sveucilista u Rijeci.

Koja je uloga Studentskog zbora u
razvoju fakulteta?

Studentski zbor je jako puno ukljuéen
u sve odluke i procese koji se
dogadaju na fakultetu. Prvenstveno

oblik edukacije gdje bi oni vise
sudjelovali u bolnickoj praksi. Cijela
ta reforma je jako puno komunicirana
sa studentima. | jos uvijek se, kroz
osluskivanje potreba  studenata,
nastoji poboljsati koncept reforme.

Studentica 5. godine medicine u
Rijeci Lana Ostro otkrila nam je
koja su njezina zapazanja od pocetka
studija.

Po temu se Medicinski fakultet
SveuciliSta u Rijeci razlikuje
od ostalih fakulteta medicine u
Hrvatskoj?

Mislim da se ovdje najviSe slusa nas
glas, odnosno misljenje studenata.
Stalno ispunjavamo ankete o svim
predmetima, seminarima i vjezbama.
Takoder, pita nas se §to mislimo o
reformi. Tmam osjec¢aj da je jako
bitan nas feedback i1 da se prema
tome mijenjaju stvari.

Koje promjene ste zamijetili
naspram pocetka studija?

Kao $to je kolega Car rekao, provodi
se reforma klinicke nastave §to je
velika promjena. I po predmetima
koje sam prosla, vidim koliko
se mijenjaju iz godine u godinu.
Imamo mentorske projekte na
nizim godinama te sluSamo i
uvidamo kako su se promijenili
kolegij 1 kako se sve unaprjeduje! m




7 emedikus

EDUKACIJSKI CENTRI ZA
KVALITETNIJU MEDICINSKU
IZOBRAZBU




MEDRI 2023

32

MEDSPOT MAGAZIN

VELIKA MEDUNARODNA KONFERENCIJA MEDRI 2023 0DViJA SE PoD
PALICoM MED;CiNSK0G FAKULTETA U RIJEC:. $To DCEKNHTi
GOVOR; {ZV. PROF. DR. SC. NiNA PEREZA, DR. MED.



MEDRI 2023

"OVA KONFERENCIJA JE KRUNA SVIH NAPORA KOJ1 SU UCINJENI S CILJEM
PODIZANJA KVALITETE NASTAVNQOG PROCESA NA MEDICINSKOM

FAKULTETU U RIJECI®

RAZGOVARALA: ANTONIA KULIC
FOTOGRAF: ROBERT MILAS

u  medicinskom obrazovanju,

pruZanju potencijalnih rjeSenja,
utvrdivanja  najboljth  praksi 1
uspostavljanjusuradnje, od 30. ozujka
do 2. travnja 2023. godine u Lovranu
i Rijeci, odrzava se medunarodna
konferencija ,First International
Conference on  Teaching and
Learning in Medical Education®.
Konferenciju nadopunjuje
medunarodni studentski simpozij na
temu ,.Future Doctors Educating the
World*. Sve to odvija se pod palicom
Medicinskog fakulteta Sveucilista u
Rijeci, a detalje nam je otkrila izv.
prof. dr. sc. Nina Pereza, dr. med.
MoZete li nam reéi neSto viSe o

SCiljem prepoznavanja izazova

kompetencija. Kada smo u protekle
dvije godine radili na svim tim
projektima, zakljuéili smo da smo se
susreli s izazovima koji su vjerojatno
zajedniCki za sva Cetiri medicinska
fakulteta te da bismo se napokon,
svi koji sudjelujemo u medicinskoj
edukaciji na svim razinama, mogli
naci u isto vrijeme na istom mjestu
s ciljem da vidimo koji su izazovi u
Republici Hrvatskoj, primjeri dobre
prakse te novi trendovi u medicinskoj
edukaciji.

I naposljetku da vidimo zakljucke,
odnosno smjerove u kojima bi
se medicinska izobrazba trebala
razvijati u RH. Ono na $to sam jako

1z ukupno devet drzava. lzuzetno mi
je drago da kao ravnopravne partnere
u organizaciji konferencije imamo i
nase studente.

Naime, odrzat ¢e se 1 prvi satelitski
studentski simpozij o tome kako
buduéi  ljeénici mogu educirati
svijet. Tako da smo okupili doista
velik broj organizatora i studentskih
udruga, organizacija i sekcija.

Kada govorimo o nacinima uéenja,
gdje vidite prostor za promjene?

Ako pri¢amo o medicinskoj nastavi
koja je doista poscbna jer u svojoj
srzi za glavni cilj ima skrb o drugom
ljudskom biéu, toénije o njegovom

" CETIRI DANA KONFERENCIJE IMAT GEMO VISE OD 110 IZLAGANJA,
PREKO 70 PREDAVACA, 40 TEMATSKIH SEKCLJA, 30 STUDENTSKIH
UDRUGA, ORGANIZACLJA IZ UKUPNO DEVET DRZAVA"

dogadaju MedRi 2023 - First
International  Conference on
Teaching and Learning in Medical
Education?

Konferencija MedRi 2023 zasigurno
nije prva takva u svijetu, ali na
ovim prostorima, u ovom opsegu i
sastavu zaista jest. Ova konferencija
je zapravo kruna svih napora,
odnosno iskoraka koji su uéinjeni s
ciljem podizanja kvalitete nastavnog
procesa na Medicinskom fakultetu u
Rijeci u posljednje dvije godine.

Naime, dosad smo uéinili nekoliko
iskoraka — od reforme klinicke
nastave do uvodenja inovativnih
metoda ucenja. Mozda najopsezniji
zahvat je akreditacija programa
cjelozivotnog obrazovanja
za  unaprjedenje  nastavnickih

ponosna jest da smo uspjeli okupiti
sve na jednom mjestu.

Pored Medicinskog fakulteta u
Rijeci, organizatori konferencije
su Texas Tech University Health
Sciences Center El Paso, Hrvatska
lije¢nicka  komora,  Sveuéiliste
u Rijeci 1 KBC Rijeka. Posebno
sam ponosna $to imamo potporu
Dekanske konferencije sva cetiri
medicinska fakulteta u RH i
Hrvatskoga lijecnickog zbora, sve
to uz pokroviteljstvo Ministarstva
znanostiiobrazovanja te Ministarstva
zdravstva.

U ¢etirt dana konferencije 1imat
¢emo vise od 110 izlaganja, preko
70 predavaca, 40 tematskih sckcija,
30 studentskih udruga, organizacija

zdravlju i bolesti, moram re¢i da
bi bilo koji nastavnik na mojoj
poziciji ovdje danas, zasigurno
rekao da treba potaknuti aktivnost,
odnosno interakciju studenata u
svakodnevnom nastavnom procesu.

Nastavni  proces ovisi o tri
komponente. Prije svega, to je
metodologija- poput metoda uéenja
1 metoda vrednovanja. Druga
komponenta  je  infrastruktura
nastavnog procesa, a to je kurikulum
1 brojni drugi é&imbenici, poput
uvjeta rada, programa pojedinih
kolegija itd. T tre¢a komponenta su
nastavnicke kompetencije koje prve
dvije komponente objedinjuju.

Slazem se da treba povedati
interakciju, odnosno uvesti metode
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aktivnog ucenja 1 §to vise praktiénog
rada, ali smatram da je glavna
komponenta koju treba mijenjati
svijest nastavnika o tome koje su
uloge i odgovornosti modernog
medicinskog edukatora. Ako to
uspje$no osvijestimo, prve dvije
komponente slazu se same od
sebe, uz pomo¢ uprava i ostalih
dionika koji odreduju smjerove
razvoja medicinske edukacije. S
cillem unaprjedenja
kompetencija, Medicinski fakultet
Sveudilista u Rijeci je uveo program
za  unaprjedenje  nastavnickih
kompetencija kao obvezu za izbor u
zvanje docenta.

nastavnickih

Tako je metodologija vazna, jos uvijek
smo vec¢inski na metodama pasivnog
ucenja. [ dalje prevladava metoda
predavanja, odnosno jednosmjerna
komunikacija od nastavnika prema
studentu.

U medicinskoj edukaciji postoje
i1 autenticne metode vrednovanja,
OSKI ispiti i slino, §to u RH
nazalost nije jo§ toliko zazivjelo. I
naposljetku, smatram da kurikulum

34 MEDSPOT MAGAZIN

po pitanju  studija  medicine,
zahtijeva osvjeZenje kada govorimo
o ishodima uéenja, odnosno tome
Sto je konaéni proizvod studija, kao
1 sadrzaja, metodologije itd.

Ako se kreée u promjene bitno je
da se istovremeno radi na sve tri
komponente jer promjena ishoda
ucenja bez educiranja nastavnika ili
uvodenja nove metodologije nece
biti uéinkovita. Na konferenciji
MedRi 2023 trebali bi vidjeti dobre
primjere od sva &etiri fakulteta kako
bismo jedni drugima pomogli da se
snademo u svim izazovima.

Koja je uloga studenata u razvoju
fakulteta i kakav je njihov utjecaj
na donosenje odluka?

Kada govorimo o sluzbenim
aktivnostima, studenti su ukljuéeni u
Fakultetsko vije¢e gdje ravnopravno
sudjeluju u donosenju odluka. No,
mislim da su bitniji svakodnevni
procesi u kojem oni sudjeluju sa
svojim prijedlozima i sugestijama
u osmisljavanju smjera razvoja
fakulteta. Primjerice, na kraju svakog
kolegija obavezno moraju ispuniti

studentske ankete te nam pomaZu u
odabiru novih i inovativnih metoda
ucenja.

Medutim, koliko sudjeluju u cijelom
procesu vidi se na primjeru programa
za unapredenje nastavnickih
kompetencija  na
fakultetu u Rijeci. Naime, studenti
sa svih godina, doprinijeli su svojim
misljenjem 1 stavovima o trenutnoj
kvaliteti nastavnog procesa 1
nastavnickih kompetencija. Dakle,
pomogli su u izradi cijelog programa,
ali su i sudjelovali u istom na brojne
1 raznovrsne nacine, poput snimanja
intervjua. Njihovo misljenje nam je
jako vazno!

Medicinskom

Zakljuéno, smatram da ¢e
konferencija u ozujku, posebno zbog
studentskog simpozija u sklopu toga,
pomoci da jo§ vise i1 bolje uklju¢imo
studente kao ravnopravne partnere
u donosenju zajednickih odluka o
smjerovima razvoja fakulteta. m



