2 NOVI LIST petak, 24. sijecnja 2025.

SEMPER
MAGIS

A S

SnjeZana PRIJIC SAMARZIJA

Apsolutizam
slobode govora

ontroverzni milijarder Elon Musk nedavno je izjavio
I{ da se smatra apsolutistom slobode govora. Time je

ideoloski oznacio svoj potez ukidanja provjere ¢injenica
na drustvenoj mrezi X, negdasnjem Twitteru, koja je u njegovom
vlasni$tvu. Korisnici X-a sad mogu pisati $to Zele, lagati i
mrziti, jer viSe nema programa ni neovisnih sudionika koji ¢e
provjeravati radi li se o dezinformacijama ili govoru mrznje te
uklanjati neprimjerene sadrzaje. Umjesto provjere informacija,
mreZza ¢e nastaviti koristiti samo »community notes« ili biljeske
zajednice. Jasnije reeno, svatko na X-u moZe ostavljati reakcije
na napisano te tako opovrgavati sporne tvrdnje ili ukazivati na
dezinformacije. Nista ih ne sprjecava da u tim reakcijama opet
dezinformiraju i mrze. Isto je u¢inio i vlasnik Mete, krovne tvrtke
Facebooka i Instagrama, drugi milijarder Mark Zuckerberg,
tumaceci da je to uradio zbog promjene politicke kulture.
Americki izbori kojima je Donald Trump dobio demokratski
legitimitet naroda bili su, prema Zuckerbergu, prijelomna tocka
koja je omogucila konacni raskid s cenzurom i kontrolom te
obnovu slobode izrazavanja. Tema slobode govora i cenzure
Cesto izaziva polemike i kontroverze. Sloboda se na prvi
pogled doima kao neupitna demokratska vrijednost koju treba
zagovarati, a kontrola i cenzura kao alati koji narusavaju slobodu.
Trebamo li, stoga, zakljuciti da ovi superbogatasi stite slobodu
i demokraciju? Naravno da ne. Oni su savr§en primjer kako se
rog moZe prodavati pod svijecu ili kako narativ moze biti posve
odvojen od sadrZaja. Aristotel je davno ustanovio da je vrlina
zlatna sredina izmedu pretjerivanja i nedostatka. Neogranicena
sloboda je pretjerivanje.

vdje glavni problem nije ukidanje »fact-checking«
o programa i ovlastenih udruga jer je njihova ucinkovitost

u uklanjanju dezinformacija i govora mrznje oduvijek
krajnje upitna. Zajednica je na mrezama davno otkrila kako
zaobilaziti kriti¢ne rijeci koje su alati umjetne inteligencije
smatrali neprimjerenima, a izvje$¢a udruga za provjeru
informacija godinama nailaze na optuzbe za politicku
pristranost, potplacenost te sektastvo. Ove procedure Muskove
i Zuckerbergove drustvene mreZe nisu €istile od intelektualnog
i moralnog zagadivanja javnog diskursa. Problem vezan uz
Muska ili Zuckerberga nije ¢ak ni ¢injenica da su ovi narcisoidni
plutokrati kleknuli pred beskrupuloznim silnikom. Problem
je §to nam njihovi potezi dokazuju koliko je danas izazovno
predvidjeti doseg i u¢inke podivljale pohlepe i neznanja. Problem
je §to je ukidanje provjere ¢injenica simboli¢na poruka da oni
ne priznaju razliku izmedu istine i lazi, dobra i zla ili znalaca i
neznalica. Informirani stavovi doneseni temeljem dokazne grade
nisu nimalo vrjedniji od alternativnih ¢injenica, a pristojnost
od arogancije. Problem je §to porucuju da istina i dobro moze
biti bili §to, one su za njih naprosto nasumicne kolektivne
konstrukcije. U apsolutizmu slobodnog govora sve prolazi, volja
dominira, a razum je poniZzen. Musk i Zuckerberg su ovime
otvoreno proglasili smrt intelektualnih i moralnih vrlina.

rajem prosle godine, britanski ¢asopis The Guardian
I{ prestao je objavljivati svoje sadrzaje na X-u zbog

uznemirujuce koli¢ine krajnje desnih teorija zavjere i
rasizma. Izjavili su i da je X toksi¢na medijska platforma lazi
i alternativnih istina koja odabranim politickim grupacijama
pomaze pri oblikovanju politickog diskursa. Mnoge javne osobe
—a prvenstveno politicki usmjereni znanstvenici i novinari
- slijedili su njihov primjer i presli na Bluesky, drustvenu
mrezu alatima i izgledom identi¢énu negdasnjem Twitteru,
no nezagadenu laznim profilima, sektastvom, ekstremnim
politickim diskursom i govorom mrznje. Pod pritiskom logike
kapitala, veci su se mediji svejedno zadrzali na X-u, ¢ak i ako
njegova ideologija pobija »raison d’etre« to¢nog i objektivnog
izvjeStavanja. Objasnjenje Celnika Casopisa The Guardian nuzno
je za razumijevanje naravi apsolutizma slobode govora. Ovdje
se ne radi o stvaranju neutralne i necenzurirane komunikacije,
nego o iskljuc¢ivanju ikakvog suvislog filtera koji moze ograniciti
manipulaciju i politicku propagandu. Kriza demokracije
nacela je cak i drzave oznacene kao »potpuno« demokratske.
Demokracija na vlast dovodi ljude koji ne propagiraju samo
laznu slobodu nego i laznu demokraciju. Oduvijek znamo da
demokratska »mudrost gomile« ne jamci dobre odluke ako su
stavovi naroda oblikovani prema mjeri politickih i ekonomskih
moc¢nika. Pesimisti demokracije stoga jo$ od antike upozoravaju
da demokracija ne jam¢i dugoro¢nu stabilnost jer ¢e se prije ili
kasnije deformirati u tiraniju pristranih i izmanipuliranih ljudi.
Demokratski realisti tvrde da je demokracija najmanje lo§ nama
poznat sustav, no da frustracija masa politickim i ekonomskim
stanjem pogoduje manipulaciji koja demokratskim procedurama
oduzima smisao. Kona¢no, demokratski optimisti nas uvjeravaju
da ¢e razli¢itost mnostva potaknuti obnovu pravednosti jer
demokracija sadrzi autokorektivni potencijal ispravljanja
pogresaka koje se ciklicki dogadaju tijekom povijesti. Budu¢nost
¢e pokazati jesu li Musk i Zuckerberg jahaci apokalipse ili se
samo nalazimo u trenutku prolazne krize koja ¢e ih zasluzeno
smjestiti na tamnu stranu povijesti.
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Rijecka akademska zajednica u postupku je izbora nove rektorice ili rektora
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Visi standardi
legitimiteta
sveucilisne uprave

U raspravama koje smo pokrenuli na Sveucilistu u Rijeci jasno se
iskristalizirao stav da uloga celnika ne bi trebala biti ni pocasna,
ni protokolarna i da zahtijeva najviSe kompetencije u svjetlu novih
izazova u drustvu, novih uloga sveucilista i funkcioniranja u europskom
i globalnom okruZenju. Nasa razmisljanja i zakljucci iSli su u smjeru
demokratizacije izbora,amanje u smjeru odabira putem javnih natjecaja

Ingrid SESTAN KUCIC

"a SveuciliStu u Rijeci u tijeku

su povijesni izbori za rekto-

ra ili rektoricu u iduéem ce-

tverogodi$njem mandatu
jer prvi put u povijesti hrvatskog vi-
skoobrazovnog sustava provodi se
institut predizbora koji ¢lanicama i
clanovima fakultetskih vijeca daje pri-
likuiskazati svoju preferenciju prema
programima kandidata za buduceg
rektora/rektoricu i time im omogu-
¢ava utjecaj na konacniizbor. Svido-
sadasnji rektorski izbori u Hrvatskoj
proveli su se na isti nacin — odluku o
obnasatelju te funkcije donosili su
iskljucivo clanovi Senata. Medutim,
rijecko je sveuciliste napravilo isko-
rak i demokratiziralo proces kako
bi kona¢na odluka odrazavala stav
§to veceg broja ¢lanova akademske
zajednice.

Aktualne kandidatkinje i kandidat
zarektora upravo su u predizbornom
procesu. Prof. dr. sc. Marta Zuvic, prof.
dr. sc. Senka Macesici prof. dr. sc. Go-
ran Hauser u tijeku su predstavljanja
svojih programa na fakultetskim vije-
¢ima Cije e clanice i ¢lanovi sa svake
sastavnice glasati za dvije kandidat-
kinje/dvoje kandidata. Dvije kandi-
datkinje ili dvoje kandidata s najve-
¢im brojem glasova bit ¢e kandidati
izmedu kojih ¢e Senat Sveucilista u
Rijeci izabrati rektoricu ili rektora za
mandatno razdoblje 2025. - 2029.

Sustavi izbora rektora

ili rektorice u europskim
zemljama, tada kao i sada,
su razliciti i variraju od
spomenutih javnih natjecaja,
preko izbora ekspertnih
tijela kakav propisuje na$§
Zakon, do sustava u kojima
§ira akademska zajednica
bira svoga ¢elnika

Pojasnjavajuci da svaki izbori, pa
iizbori za rektoricu ili rektora, imaju
smisla samo ako su uredenina na¢in
dajamce donosenje najbolje moguce
odluke, koja potom jam¢i i najbolje
moguce institucijske prakse, rekto-
rica SveuciliSta u Rijeci, prof. dr. sc.
Snjezana Priji¢-Samarzija kaze da
je uvjerena kako novi sustav izbora
predstavlja vazan iskorak ne samo u
smjeru demokratizacije i participa-
cije vec¢iu osiguranju kvalitete insti-
tucijskih praksi.

Ukljucivanje Sire
akademske zajednice

- Novi Zakon o visokom obrazova-
njuiznanstvenoj djelatnostikaoionaj
raniji, propisuje da Senat bira rektora
ili rektoricu. Mnogo se u Hrvatskoj o
ovom nacinu izboraraspravljalo zbog
mogucnosti da se manipulira rezul-
tatom izbora s obzirom na relativno
malobrojno izborno tijelo. Zbog to-
garazloga, ali i zbog nastojanja da
se osigura da ce rektor ili rektorica
imati adekvatne kompetencije, nacrt
Zakona predlozen u mandatu ranije
ministrice BlaZenke Divjak sadrzavao
je mogucnost raspisivanja javnih na-
tjecajaza mjesto rektora na koje bise
mogli prijaviti i stru¢njaci s odgova-
rajucim iskustvom, a koji nisu nuz-
no sa sveucilista koje bira rektora ili
rektoricu. Sustavi izbora rektora ili
rektorice u europskim zemljama, ta-
dakaoisada, surazlicitiivariraju od
spomenutih javnih natjecaja, preko
izbora ekspertnih tijela kakav propi-
suje nas Zakon, do sustava u kojima
Sira akademska zajednica bira svoga
Celnika. U raspravama koje smo ta-
da pokrenuli na Sveucilistu u Rijeci,
jasno se iskristalizirao stav da uloga
celnika ne bi trebala biti ni pocasna,
ni protokolarnai da zahtijeva najvise
kompetencije u svjetlu novih izazo-
va u drustvu, novih uloga sveucilista
i funkcioniranja u europskom i glo-
balnom okruzenju. Nasa razmisljanja
izakljucciisli su usmjeru demokrati-
zacije izbora, amanje u smjeru oda-
bira putem javnih natjecaja. Bilismo

stava da ukljucivanje Sire akademske
zajednice znaci ne samo povecanje
pravednosti zbog participativnosti
izbora ve¢iosiguravakvalitetu Sirim
akademskim fokusom na programe.
Takoder, bili smoisvjedoci dobrih re-
zultata posve demokratskog sustava
koji se provodio u geografskim i po-
vijesnim nasljedem bliskoj Sloveniji,
objasnjava rektorica.

atski i ekspertisticki model

Dodaje daje tadasnji Odbor za prav-
naistatutarna pitanja, pod predsje-
davanjem tadasnje dekanice Pravnog
fakulteta Vesne Crnic Grotid, kreirao
model koji je uveo najvecu mogucu
mjeru demokratizacije, s obziromna
zakonsku regulativu da rektora ili rek-
toricu biraju ¢lanovi Senata.

- Tadasnji clanovi Senata usvojili su
jednoglasno institut predizbora koji
omogucuje svim ¢lanovima fakul-
tetskih vijeca da sudjeluju u izboru,
selektirajuci dvoje kandidata medu
kojima rektora ili rektoricu bira Senat.
Ovaj model objedinjuje demokratski i
ekspertistickimodel, a clanovi Senata
prilikom izbora raspolazu i informa-
Tako su neki drugi ¢elnici hrvatskih
sveucilista tada bili skepti¢ni prema
nasem modelu demokratizacije iz-
bora, moram priznati da sam pono-
sna da je upravo SveuciliSte u Rijeci
postavilo viSe standarde legitimiteta
svoje uprave. S obzirom na to da se
ovaj nacin izbora provodi prvi puta
na hrvatskim sveucilistima, nadam
se da e kolegice i kolege prepozna-
ti namjeru i znacaj modela, te da ce
interesiizlazak naizbore na fakultet-
skim vijecima biti visok, iznosi prof.
dr. Priji¢-Samarzija.

U ovom broju Voxa donosimo raz-
govore sa sve troje kandidata za rek-
torsku funkciju na nacin da su svim
kandidatima postavljena ista pitanja
vezana uznjihove programe rada, iza-
zove koji o¢ekuju hrvatska sveucilista,
kaoio smjeru kojim ¢e voditi sveuci-
liste te viziji kakvo Sveuciliste u Rijeci
vide na kraju predstojeceg mandata.
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1ZBORI ZA REKTORA PROF. DR. SC. MARTA ZUVIC, PROREKTORICA SVEUCILISTA U RIJECI

Sveuciliste kao kljucni akter
rjesavanja drustvenih izazova

Ingrid SESTAN KUCIC

‘edna je od kandidatkinja za rek-
torsku funkcijuuiduéem cetve-
rogodisnjem mandatu, prof. dr.
sc. Marta Zuvi¢, je imenovana
2019. godine prorektoricom za osi-
guravanje kvalitete, a godinu dana
kasnije postala je prorektorica za
studente, studije i osiguravanje kva-
litete na Sveucilistu u Rijeci. Posve-
¢ena je znanstvenom, nastavnom i
stru¢nom radu u podrucju biofizike,
medicinske fizike, inovativnog ob-
razovanja i osiguravanja kvalitete, s
bogatim iskustvom u akademskoj i
istrazivackoj zajednici. Tijekom aka-
demske karijere radila je na Medicin-
skom, Tehnickom i Fakultetu bioteh-
nologije i razvojalijekova Sveucilista
u Rijeci, ostvarujuciisuradnje na Fi-
lozofskom i U¢iteljskom fakultetu.
U sklopu EU projekta 2005. godine
pokrenula je sveucilisnu IT akade-
mijuiCentar za e-ucenje, koji su pet
godina kasnije prerasli u Centar za
podrsku ucenju i poucavanju, kao
mjesto cjeloZivotnog obrazovanjau
podrucju informacijsko-komunika-
cijskih tehnologija i podrske razvoja
e-ucenja putem platforme MudRI
(Moodle). Navodeci kako se okosni-
ca njenog programa za mandatno
razdoblje 2025. - 2029. temelji se na
viziji »UNIRI 2030 — Moje Sveucili-
$te«, uzmoto »Gradimo buducnost
zajednog, prof. dr. sc. Zuvic istice da
je temelj te vizije gradnja zajednistva,
medusobnog povjerenja i osjecaja
pripadnosti zajednici Sveucilista u
Rijeci, koji se postize otvorenoscu,
odgovorno$cu i jasno usmjerenim
ostvarenjem zajednickih ciljeva.

- Naglasavam vaznost izvrsnosti u
svim aspektima sveuciliSnog rada: u
obrazovanju, znanstvenim istraziva-
njima, umjetnickom djelovanju te u
razvoju medunarodnih partnerstava,
suradnji s gospodarstvom i zajedni-
com. Ciljje pozicionirati Sveuciliste
kao klju¢nog aktera rjeSavanja su-
vremenih drustvenih izazova, kroz
strateSke inicijative usmjerene na
modernizaciju studija, unaprjede-
nje infrastrukture, poticanje istra-
zivacke izvrsnosti i inovativnosti,
osiguranje financijske stabilnosti,
jacanje administrativne i digitalne
podrske te kontinuirani razvoj kul-
ture kvalitete.

Visokokvalitetni
studijski programi

Kako vidite Sveuciliste 2029.
godine?

- Sveuciliste u Rijeci 2029. godine
vidim kao dinamicnu, inovativnu i
medunarodno prepoznatljivu insti-
tuciju koja ¢e imati klju¢nu ulogu u
drustvenom razvoju i biti atraktivna
kako za studente tako i za istrazivace
na nacionalnoj, europskoj i global-
noj razini. Bit ¢e to SveuciliSte koje
¢e svojim obrazovnim i istrazivackim
kapacitetima rjeSavati izazove odrZi-
vog razvoja, digitalizacije, globalne
konkurentnostiidrustvenih nejedna-
kosti. Posjedovat e visokokvalitetne
studijske programe koji se temelje na
interdisciplinarnom pristupu, a na-
Siistrazivaciistudenti bit ¢e snazno
integrirani u globalne akademske i
industrijske mreZze.

Jedan od problema s kojima se
suocavaju sva sveucilista kontinui-
rani je pad broja studenata. Na koji
nacin mislite zaustaviti taj trend i
privuci veéi broj studenata?

- PrivlaCenje veceg broja studenata
Kljuéno je za buducnost Sveucilista
i predstavlja sloZen problem ¢ijem
rjeSavanju treba pristupiti politikama

|

Prorektorica za studije, studente i osiguravanje kvalitete, prof. dr. sc. Marta
Zuvi¢, jedna je od kandidatkinja za rektorsku funkciju Sveucilista u Rijeci.
U programu, koji je nazvala »UNIRI 2030 - Moje SveuciliSte« zalaZe se za
gradnju zajednistva, medusobnog povjerenja i osjecaja pripadnosti zajednici
Sveucilista u Rijeci. Sveuciliste vidi kao dinamicnu, inovativhui medunarodno
prepoznatljivu instituciju koja ¢e imati kljuénu ulogu u drustvenom razvoju

i sinergijskim djelovanjima usmje-
renim na pozicioniranje Sveucilista
u Rijeci kao privla¢nog mjesta stu-
diranja. Za povecanje atraktivnosti
potrebna je modernizacija postoje-
¢ih studija, ali je nuzno vazan i ra-
zvoj novih, drustvu potrebnih stu-
dija, primjerice studija podatkovnih
znanosti, studija odrZzivog razvoja,
studija kineziologije, edukacijske
rehabilitacije, socijalnog radaisoci-
jalne pedagogije. Za prevladavanje
demografskih izazova, potreban je
i razvoj internacionalne dimenzi-
je poveéanjem ponude studija na
stranom jeziku i novim razvojem
obrazovne ponude u okviru YUFE
alijanse. Neophodno je jacanje su-
radnje s nadleZnim drZavnim tijeli-
ma na uklanjanju administrativnih i

Privlaéenje veceg broja
studenata kljuéno je za
buduénost Sveuéilista i
predstavlja sloZen problem
¢ijem rjeSavanju treba
pristupiti politikama i
sinergijskim djelovanjima
usmjerenim na
pozicioniranje Sveucilista u
Rijeci kao privlacnog mjesta
studiranja

regulatornih barijera dolasku stra-
nih studenata, kao i jaka suradnja
s lokalnom zajednicom na stvara-
nju podrzavajuce atmosfere Rijeke
kao studentskog grada. Izuzetno je
vazno ojacati i nase kapacitete za
prihvat veceg broja studenata kao
i osigurati podrsku unaprjedenjem
kvalitete studentskog Zivota, posebi-
ce usegmentu smjestaja i prehrane
te kvalitetnih sportskih i kulturnih
aktivnosti.

Studenti u sredistu

Djelatnost sveucilista je znan-
stvena, ali prvenstveno obrazovna,
u fokusu su studenti. Sto oni mogu
ocekivati budete li izabrani za no-
vurektoricu?

- Studenti mogu ocekivati podrsku
koja im omogucava uspjesan aka-
demski i osobni razvoj te visokokva-
litetno obrazovanje koje ukljucuje
fleksibilnost, inovacije i interdisci-
plinarnost i omogucava razvoj vje-
Stina buducénosti. Studiji ¢e sve vise
biti obogacivani u¢enjem kroz pro-
blemski pristup, timskim rje$avanjem
izazova iz okruzenjaistjecanjemre-
levantnih prakti¢nih kompetencija
tijekom studija. Personalizirano,
otvoreno studiranje omogucit e se
razvojem velike ponude mikrokvali-
fikacija koje mogu interdisciplinarno
dopunjavati temeljne kvalifikacije, a
ujedno i $iriti prostor cjeloZivotnog
obrazovanja. Studente ocekuje i po-
boljsana studentska infrastruktura te

Kao dugorocan financijski
izazov vidim potrebu
smanjivanja ovisnosti o
drZavnom proracunu uz
istovremeno osiguranu
stabilnost poslovanja,

za Sto predlazem jacu
diversifikaciju izvora
prihoda, gdje teziste
prihodovne strane treba biti
u medunarodnim projektima
i suradnji s gospodarstvom

jacasocijalnaisavjetodavna podrs-
ka, psiholoska i karijerna, te posebi-
ce velika briga o njihovu mentalnom
zdravlju. Sveuciliste u Rijeci odavno
je prepoznato kao institucija kojoj su
studenti u sredistu, koja omogucuje
studentima aktivno sudjelovanje u
kreiranju obrazovnih, istrazivackih
irazvojnih politika te njihovizravan
angazman u oblikovanju budu¢no-
sti SveuciliSta. U tom smislu nastavit
ce se jacanje studentskog predstav-
niStva i osnazivanje za partnerstvo
u odlucivanju.

Globalna konkurentnost

Ocekuje se i primjena novog na-
¢ina financiranja sveuciliSta kroz
programske ugovore. Sto smatrate

Kandidatkinja za rektorsku funkciju,
prof. dr. sc. Marta Zuvi¢, trenutno je
prorektorica za studije, studente i
osiguravanje kvalitete

najvecim financijskim izazovimau
iduéem periodu?

- Pregovori o programskom fi-
nanciranju za razdoblje 2025.-2029.
predstavljaju prvi veliki izazov za bu-
ducu upravu Sveucilista kojeg treba
prevladati intenzivnim konzultativ-
nim procesom unutar Sveucilista i
koherentnim nastupom prema Mi-
nistarstvu. Kao dugorocan financij-
ski izazov vidim potrebu smanjivanja
ovisnosti o drzavnom proracunu uz
istovremeno osiguranu stabilnost
poslovanja, za $to predlazem jacu
diversifikaciju izvora prihoda, gdje
teziste prihodovne strane treba biti
u medunarodnim projektima i su-
radnji s gospodarstvom. Veci fokus
treba biti i na uspjes$nijem transfe-
ruznanja, koji uklju¢uje komercija-
lizaciju intelektualnog vlasnistva te
razvoj donatorskih kampanja. Pose-
ban financijski izazov svakako ce bi-
tii potrebajacanja infrastrukturnih
kapaciteta, kako za smjestaj studena-
ta, tako i za izgradnju novih, nuzno
potrebnih nastavnih i istrazivackih
prostora te sportske infrastrukture.

Posljednjih godina SveuciliSte u
Rijeci pozicioniralo se u europskom
visokoskolskom prostoru, posta-
lo je ¢lan medunarodnih alijansi.
Mislite li nastaviti graditi taj put?

- Apsolutno. Internacionalizacija
jeklju¢na za nas razvoj i konkuren-
tnost na globalnom trzistu. Nastavit
¢emo aktivno sudjelovati u nase dvi-
je izuzetno vazne europske mreze,
YUFEiYERUN, gdje smo ve¢ stekli
visoku reputaciju koja omogucava
ne samo jacanje naseg europskog
utjecaja vec i jacanje drugih medu-
narodnih suradnji. Privlacenjem
medunarodnih studenata, nastav-
nika i istrazivaca povecat ¢emo na-
$u prepoznatljivost u europskom
i svjetskom okruZenju, kao i una-
prijediti globalnu konkurentnost u
obrazovanju i istrazivanju.

SERGEJ DRECHSLER FOTO NOVI LIST
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Nastaviti europski put
obveza je i privilegij

Ingrid SESTAN KUCIC

andidatkinja za rektorsku

funkciju SveuciliSta u Rijeci,

prof. dr.sc. Senka Macesic, ak-

ualna je prorektorica za digi-
talizaciju irazvoj. Svoj znanstveni put
zapocela je na Tehnickom fakultetu
u Rijeci, gdje je obranila doktorsku
disertaciju, a na toj je visokoskolskoj
ustanovi obnasala i duznost prode-
kanice za znanstveno istrazivanje. U
svojoj karijeri nagradena je i drzav-
nom nagradom zaznanstvene nova-
ke i mlade znanstvenike u podrucju
Tehnickih znanosti te je boravila na
Nacionalnom institutu za istraZiva-
nje digitalne znanosti i tehnologije
(INRIA), Rocquencourt, Paris, Fran-
cuska. Od 2018. do 2021. godine bi-
la je prorektorica za informatizaciju
iorganizaciju Sveucilista u Rijeci, aod
2021. godine do danas obnasa duz-
nost prorektorice za digitalizaciju i
razvoj. Navodeci da je Sveuciliste u
Rijeci od svojih pocetaka usmjere-
no na postizanje vece izvrsnosti u
istraZivanju i stvaralastvu, vece re-
levantnosti u ucenju i poucavanju,
bolju interakciju s gospodarstvom i
zajednicom, osnazivanje demokracije
iljudskih prava, prof. dr. sc. Macesi¢
kaZze da se prema tom idealnom ci-
lju napreduje.

- Kako sva sveucilista napreduju,
tako i o¢ekivanja napreduju odrza-
vajudi nas fokusiranima i ambici-
oznima. Okosnica mog programa
rada zato nije neki izdvojeni cilj, in-
stitucijska forma ili mjera, nego na-
¢inrada temeljen na mojem jasnom
uvjerenju da je rektorska pozicija is-
Kljucivo pozicija odgovornosti, slu-
Zenja i altruizma. Dakle, treba prije
svega slusati i razgovarati, treba biti
svjestan da je vecina razlika u stavo-
vima proizvod razli¢itih iskustava
i razlicitih informacija s kojima se
raspolaze, da ¢ak i u institucijskim
poslovima treba ostati pomalo znan-
stvenik te istraZivati dok se ne dobije
dovoljno puna i dovoljno to¢naslika
te tek zatim predlagatirjeSenjaionda
opetrazgovarati i slusati. Te naravno
uvijek voditi racuna o vremenskim,
financijskim i zakonskim okvirima.

ViSe studenata

Kako vidite SveuciliSte 2029.
godine?

- Voljela bih da 2029. studenti na
nasem SveuciliStu uce rjeSavajuci
probleme $to sli¢nije stvarnim pro-
blemima na njihovim stvarnim bu-
ducim poslovima. Voljela bih da pri-
tom nauce cijeniti znatizelju, rad i
kreativnost, da ¢vrsto stoje na stavu
da ono $to smo mi ljudi izumili kao
alat, alat treba i ostati, bilo to koplje
ili »umjetna inteligencija«. Voljela
bih da su uvijek spremni na mental-
ni eksperiment: »Kako bi mi bilo da
ovo $to mislim napraviti netko drugi
meni napravi?«. I'voljela bih daih to
sve poucavamo primjerom upravo
svi mi, odrasli ljudi na Sveucilistu.
Voljela bih da 2029. svi mi zaposleni
na Sveucilistu sve viSe radimo kreativ-
neiispunjavajuce poslove, a ne one
rutinske i iscrpljujuce. Voljela bih da
kroz sve vi$e suradnji izvan Sveuci-
lista postajemo sigurni u to da smo
pamecu i talentom ravnopravni bas
svima. Voljela bih da izgubimo strah
od ponekog neuspjeha i ojacamo u
vrlini neodustajanja u inovacijama i
iskoracima. Voljela bih 2029. vidjeti
jos vise studenata i vi§e stranaca na
nasim kampusima, kao i jos vise su-
sjeda i gradana na svakom nasem

Aktualna prorektorica za digitalizaciju i razvoj, prof. dr. sc. Senka
Macesié, jedna je od kandidatkinja na predstojecim izborima za rektora
Sveucilista u Rijeci. Okosnica njena programa rada stoga nije neki
izdvojeni cilj, institucijska forma ili mjera, nego nacin rada temeljen
na njenu jasnom uvjerenju da je rektorska pozicija iskljucivo pozicija
odgovornosti, sluZenja i altruizma. Kao najvecu odgovornost sveudilista
vidi onu prema mladim osobama koje dolaze na sveuciliste i u godinama
studiranja dovrsavaju svoju transformaciju od djeteta u odraslu osobu

Kako je ve¢ danas
dostupnost informacija
gotovo neogranicena, pri
radu na relevantnosti
studijskih programa nuzno
¢e biti usmjeriti se na razvoj
vjeStina koriStenja znanja

u rjeSavanju drustvenih,
tehnoloskih ili problema
bilo koje druge vrste, onako
kako je to veé uobiéajeno na
europskim sveuéiliStima

dogadanju, izlozbi ili utakmici. Voljela
bih vidjeti poneku novu zgradu i jo§
vi$e posvecenosti odrzivom razvoju.

Jedan od problemas kojimase su-
ocavaju svasveuciliSta kontinuirani
je pad brojastudenata.Nakoji nacin
mislite zaustaviti taj trend i privuéi
vecibroj studenata?

- Pad broja studenata dominantno
je posljedica pada broja zavr§enih
srednjoskolaca u Hrvatskoj te do-
datno i odluke jednog dijela njih da
studiraju izvan Hrvatske. Pad broja
zavr$enih srednjoskolaca dijelom je
povezan s padom nataliteta, a dijelom
iseljavanjem njihovih obitelji. Pad na-
taliteta globalni je trend u razvijenijim
zemljama svijeta, a kako ima ucinak
na broj studenta s pomakom od 18
do 19 godina, ne moZe se ocekivati
skoro poboljSanje. Sveucilista u ze-
mljama EU-akod kojih broj studenata
ne pada ili ¢ak raste privukli su stu-
dente iz najrazlicitijih zemalja svijeta.
U Hrvatskoj se postupno otvaramo

Prof. dr. sc. Senka Macesic prorektorsku je funkciju pocela obnasati 2018. godine

dolasku stranih radnika, no neistra-
nih studenata. Jasno je da su pitanja
dobre integracije doseljenika od te-
meljne vaznosti i za kvalitetu njiho-
vog Zivota izanapredak takvih novih
multikulturalnih zajednica. Kako su
dakle, dominantni uzroci pada broja
studenataimoguca direktnarjesenja
izvan na$eg utjecaja, trebamo traziti
alternativna rjesenja. Jedna moguc-
nost je preispitati interes i kapacitet
svake pojedine sastavnice da privuce
studente iz onih zemalja iz kojih ne bi
bilo administrativnih prepreka. Druga
mogucnost je pokretanje zdruZenih
studija sa sveucili§tima izvan Hrvat-
ske, narocito unutar EU-ajer je tada
moguce rijesiti pitanje Skolarina EU
sredstvima. U svakom slucaju treba
pazljivo sloziti financijskimodel te na-
stojati razumjeti sve moguce ucinke
promjena. Ipak, Zelim spomenuti da
Sveuciliste u Rijeci i dalje ima omjer
broja studenataibroja nastavnika 15:
1, koji se nacionalno smatra idealnim
omjerom. Dakle, zajedno s ostala tri
velika sveucili§ta manje smo pogo-
deni demografskim promjenama od
ostalih visokih u¢ilista u Hrvatskoj.

Relevantnost programa

Djelatnost sveucilista je znan-
stvena, ali prvenstveno obrazovna,
u fokusu su studenti. Sto oni mogu
ocekivati budete li izabrani za no-
vu rektoricu?

- Od svih odgovornosti koje na Sve-
uciliStu imamo najveca je ona pre-
ma mladim osobamakoje dolaze na
SveuciliSte i u godinama studiranja
dovrsavaju svoju transformaciju od
djeteta u odraslu osobu. Niti jedna
druga nasa odgovornost institucij-
ska, financijska, pravna, nije toliko

sustinska i suptilna u isto vrijeme.
Godine provedene na Sveucili§tu
zato trebaju biti godine najboljeg
moguceg studentskog Zivota, koje
ujedno otvaraju najbolja moguca
vrata u njihovu buducnost. Kako je
ve¢ danas dostupnost informacija
gotovo neogranicena, pri radu na
relevantnosti studijskih programa
nuzno Ce biti usmjeriti se na razvoj
vjestina koriStenja znanja u rjesava-
nju drustvenih, tehnoloskih ili pro-
blema bilo koje druge vrste, onako
kako je to ve¢ uobicajeno na europ-
skim sveuciliStima. Nuzno ce biti
bitno pojacati i zastititi neovisnost
i utjecaj Studentskog zbora unutar
Sveucilista. Naravno, trebat ¢e i na-
dalje podupirati sve one sveucilisne
institucije i centre koji omogucavaju
ugodan i sadrzajan studentski Zivot
(Studentski centar, Sveucilisni sa-
vjetovali§ni centar itd.). Ove ciljeve
moZzemo postici na najbolji moguci
nacin dodatnoizato jer je Sveuciliste
uRijeci ¢lan YUFE alijanse europskih
sveuciliSta pa nasi studenti imaju pri-
stup brojnim aktivnostima i resursi-
ma na ostalim YUFE sveucili§tima.

Najveci izazov programski ugovori

Ocekuje se i primjena novog na-
¢ina financiranja sveucilista kroz

Kako su dominantni uzroci
pada broja studenata i
moguca direktna rjeSenja
izvan naSeg utjecaja,
trebamo traziti alternativna
rjeSenja

SERGEJ DRECHSLER FOTO NOVI LIST

programske ugovore. Sto smatrate
najveéim financijskim izazovimau
idu¢em periodu?

- Prethodno razdoblje program-
skih ugovorabilo je od 2018./2019. do
2021./2022.,amodel se dominantno
temeljio na broju upisanih studena-
taibroju znanstvenih radova. Novo
programsko financiranje trebat ce
ugovoriti za razdoblje koje se upra-
vo poklapa s mandatom. Po novom
modelu iz drzavnog prorac¢una osi-
guravaju se sredstva za place zapo-
slenih i dio materijalnih troskova,
ali i ugovaraju razvojne i izvedbe-
ne aktivnosti te povezivanje svake
aktivnosti s u¢incima na strateske
ciljeve Hrvatske u visokom obrazo-
vanju i znanosti, odnosno posebne
ciljeve koje se moraju ispreplitati s
nasom strategijom. Tako ce ustvari
programski ugovori dosta znacaj-
no definirati dolaze¢i mandat. Zato
kao najveci prvi izazov vidim upra-
Vo samo ugovaranje, a kojemu treba
prethoditi dobro planiranje na svakoj
sastavnici kao i razgovori i dogovori
oko uskladivanja nasih medusobnih
interesa i djelovanja. Aktivnosti ko-
je ne budu planirane ve¢ u trenutku
potpisivanja ugovora nece se moci
financirati iz prora¢una. Naravno,
modi ¢e se financirati iz drugih izvo-
ra, vlastitih prihoda, istrazivackih i
razvojnih projekata, te linija finan-
ciranja infrastrukturnih investicija.
Takoder, kako god bili u program-
skom ugovaranju uspjesni, sredstva iz
drzavnog proracuna u pravilu pokrit
ce tek oko 50 posto ukupnih mate-
rijalnih troskova poslovanja. S dru-
ge strane, pozitivno je to $to Ce, ¢ini
se, nakon dugo vremena, biti linija
financiranja kojima bi se mogli rea-
lizirati i dugo ocekivano preseljenje
sastavnica na Kampus ili izgradnja
novih studentskih paviljona. Bit e
izuzetno vazno biti uspjesan u po-
vlacenju tih sredstava.

Posljednjih godina Sveuciliste u
Rijeci pozicioniralo se u europskom
visokoskolskom prostoru, postalo je
¢lan medunarodnih alijansi. Mislite
li nastaviti graditi taj put?

- Prof. Pero Lucin (rektor 2009. -
2017.) bio je ¢lan pregovaracke skupi-
ne s EU-om, pregovarac za poglavlja
Znanostiistrazivanje i Obrazovanje i
kultura. Rektorica prof. Snjezana Pri-
ji¢-SamarZija u svom mandatu bila
je clanica Strategic Review Steering
Committee, European University
Association, ¢lanica Steering Com-
mittee for Educational Policies and
Practices, Council of Europe itd. Sve-
uciliste je clan mreze Young European
Research Universities Network—YE-
RUN, kojauspjesno utjece nakreiranje
EU politika u znanosti i istrazivanju.
Najsnaznijainajbliskija je ukljucenost
Sveucilista u Young Universities for
the Future of Europe —YUFE. Djelo-
vanjem u toj alijansi jacamo zajed-
nicu europskih drzava to bi trebalo
globalno pomo¢islobodnom protoku
ljudi, resursa, ideja, nestanku sukoba
iratova, medusobnom razumijeva-
nju i postovanju te rastu blagosta-
nja i ljudskih prava. YUFE je ujedno
inajjaci alat za postizanje svih stra-
teskih ciljeva Sveucilista te vec sada
okvir kroz koji sudjelujemo u velikom
broju EU projekata razvoja institucij-
skih kapaciteta. Prema tome, nasta-
viti taj europski put Sveucilista vidim
kao obvezu i privilegij. Pri tome, kao i
uvijek kad se prolazi kroz promjene,
trebat ¢e razumjeti kamo nas vode i
na koji nacin su uskladene s nasim
autenti¢nim interesima i ciljevima.
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IZBORI ZA REKTORA PROF. DR. SC. GORAN HAUSER, DEKAN MEDICINSKOG FAKULTETA U RIJECI

Ingrid SESTAN KUCIC

nternist gastroenterolog in-

tenzivist, dekan Medicinskog

fakulteta Sveucilista u Rijeciu

drugom mandatu, prof. dr. sc.
Goran Hauser kandidat je za rek-
tora u iduéem cetverogodisnjem
mandatu. Prof. dr. sc. Hauser je
i profesor na Katedri za internu
medicinu Medicinskog fakulteta,
kao i predstojnik Klinike za internu
medicinu KBC-a Rijeka i predsjed-
nik Skupstine Hrvatske lije¢nicke
komore, a ¢lan je i cijelog niza me-
dunarodnih organizacija, medu
kojima je i ¢lanstvo u izvrSnom
odboru ESNM-a (European So-
ciety for Neurogastroenterology&-
Motility). Isticuéi da Sveuciliste u
Rijeci obiluje brojnim snagama,
od kojih je prva zasigurno snaga
njegovih ljudi, ukljucujudi visoki
stupanj obrazovanosti i izvrsnosti
zaposlenika, kao i izuzetna krea-
tivnost svih dionika te, posebice,
drustveno korisna osvijestenost
nasih studenata, kaZe da ce glav-
ni cilj u njegovu mandatu biti po-
krenuti snaZne procese moderni-
zacije svih aspekata djelatnosti,
unaprjedenja unutrasnjih sustava
podrske sastavnicama te poveca-
nja vanjske prepoznatljivosti Sve-
ucilista u Rijeci.

- Na temelju svega navedenoga,
drzim da je u narednom razdoblju
glavni cilj u¢initi Sveuciliste u Rije-
ci modernim sveuciliStem. U svo-
jem ¢u se mandatnom razdoblju
ravnopravno posvetiti osuvreme-
njivanju upravljanja Sveucilistem,
optimizaciji postojece i gradnji
nove infrastrukture, zalaganju za
snazniju medunarodnu afirmaciju
Sveucilista, poticanju znanstvene
iumjetnicke izvrsnosti te posebi-
ce transfera tehnologije i znanja,
kao i olak$avanju inoviranja viso-
kog obrazovanja, uz naglasak na
stvaranje primjenjivih programa
na svim razinama, postavljanje
studenata u srediSte obrazovnog
procesa i pruzanje podrske za pro-
fesionalni razvoj svih uklju¢enih
dionika.

Healthy Campus

Kako vidite Sveuciliste 2029.
godine?

- Kao Sveuciliste s barem 15 po-
sto vi$e studenata, s barem dva do
tri nova studijska programa (Kine-
ziologija, Medicinska biokemija)
i novim fakultetom (Farmacija).
Takoder nas vidim kao Sveuciliste
koje je svoju poziciju na meduna-
rodnim listama rangiranja pobolj-
Salo za barem 20 posto. Uz to, na
Kampusu vidim novu zgradu za
nekoliko fakulteta, novi studentski
dom i sportsku dvoranu. Poseb-
no mije vazno da postanemo dio
projekta Healthy Campus i medu-
narodno prepoznatljivo sveucili-
ste u podrudju sporta. Medutim,
ono $to je mozda najvaznije, 2029.
godinu vidim kao godinu do koje
smo napokon kontinuirano po-
stavljali pitanje §to Sveuciliste u
Rijeci moze uciniti za svakog po-
jedinca, od studenata, nastavnika,
znanstvenika, umjetnika, admini-
strativnog osoblja do $ire javnosti,
te godinu do koje smo, gledajuci
unatrag, ponudili niz konkretnih
i specifi¢nih rjeSenja i odgovora
na navedeno pitanje. Sveuciliste
u Rijeci tada vidim kao transfor-
mirano i moderno sveuciliste ko-
je je u potpunosti informatiziralo
administrativne djelatnosti, uspo-
stavilo core facility za upravljanje
infrastrukturom, definiralo se kao
age-friendly sveuciliSte, unaprije-
dilo doktorske studije, uspostavilo
kulturu postovanja prema profe-
sionalnom razvoju svih dionika,
postalo sinonim za inoviranje na-
stavnog procesa te, svakako, bolje
povezalo i unaprijedilo medusob-
nu suradnju i komunikaciju izme-
du sastavnica.
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2029. godinu vidim kao
godinu do koje smo napokon
kontinuirano postavljali
pitanje Sto SveudiliSte

u Rijeci mozZe udiniti za
svakog pojedinca, od
studenata, nastavnika,
znanstvenika, umjetnika,
administrativnog osoblja do
Sire javnosti, te godinu do
koje smo, gledajuci unatrag,
ponudili niz konkretnih

i specificnih rjeSenja i
odgovora na navedeno
pitanje

Prof. dr. sc. Goran Hauser smatra da je
potrebno dodatno raditi na promociji
Sveucilista i kraja kao izvrsnog mjesta za
studiranje

Stvaranje moderne
institucije u svim
aspektima djelatnosti

Dekan Medicinskog fakulteta Sveucilista u Rijeci u drugom mandatu, prof. dr. sc. Goran Hauser
kandidat je za rektora u idu¢em etverogodisnjem mandatu. Prof. dr. sc. Hauser je i profesor na
Katedri za internu medicinu Medicinskog fakulteta, kao i predstojnik Klinike za internu medicinu
KBC-a, a kao glavni cilj svog programa rada istice pokretanje snaZnih procesa modernizacije
svih aspekata djelatnosti, unaprjedenje unutrasnjih sustava podrske sastavnicama te povecanje
vanjske prepoznatljivosti Sveucilista u Rijeci

Prednost stjecanja EU diplome

Jedan od problema s kojima se
suocavaju sva sveucilista kontinui-
rani je pad broja studenata. Na koji
nacin mislite zaustaviti taj trend i
privuéi veéi broj studenata?

- Moramo dodatno raditi na pro-
mociji naseg Sveucilita i naseg
kraja kao izvrsnog mjesta za stu-
diranje. Zivimo u vjerojatno naj-
ljepsem kutku Zemlje, u kojem je
ispred nas prekrasniJadran, aiza
nas divni Gorski kotar. Zemljopi-
sno gledano, na svijetu vjerojatno
ne postoji bolje mjesto za Zivot.
Dodatno, Sveuciliste u Rijeci, kao i
grad Rijeku, krasi jedinstvena kre-
ativnost i posebnost prihvacanja
svega onoga §to je drugacije i novo,
a gosti se osjecaju dobrodoslo. To-
lerantnost nasih ljudi i naseg kra-
ja treba biti magnet za privlacenje
studenata i nastavnika iz drugih
dijelova Republike Hrvatske i regi-
je, aliistudenata nasih iseljenika.
Naime, od ulaska u Europsku uniju,
znacajan se broj mladih ljudi ise-
lio, a njihova ée djeca u narednih
od pet do deset godina postati po-
tencijalni studenti. Ako ih hrvatska

Obrazovanje i razvoj ne
odnose se samo na studente
nego ina naée nastavnike.
pravnici, inZenjeri, ali to ne
znaci da smo automatski i
dobri nastavnici

sveucili§ta ne uspiju u znacajnom
postotku vratiti u domovinu kao
studente, kao drzava ¢emo imati
velike izazove. Naravno, tu suipo-
tomci »starih«iseljenika, kod kojih
idalje postoji snazna emotivna ve-
za s izvornim krajem. U navedeno
sam se nedavno uvjerio druzeci se
siseljenicima u Argentini i Brazilu.
Stovise, Medicinski fakultet u Ri-
jeci pokrenuo je stipendiju »Juan
Dalmacza nase iseljenike iz Juzne
Amerike, ¢ime promoviramo i po-
mazemo dolazak studenata iz tog
dijela svijeta. Nadalje, naZalost, ia-
ko nam je internacionalizacija do-
nijela povecanu »odlaznu« mobil-
nost, prednost stjecanja diplome
u Europskoj uniji nismo dovoljno
iskoristili u regiji. Stoga, svakako
namjeravam pokrenuti inovativni
koncept promocije Sveucilista u
Rijeci, ne samo na razini svih sa-
stavnica, grada i lokalne zajednice,
vec posebice na regionalnoj razini.
Naime, uspostavit ¢u jednogodis-
nju trodnevnu manifestaciju pod
nazivom (ED)UNIRI Forum, kao
tematsko predstavljanje dosega,
kao i obrazovnih posebnosti sva-
ke sastavnice Sveucilista u Rijeci
s ciljem njihove javne promocije
te privlacenja novih studenata.
Naposljetku, pokrenut ¢u i osni-
vanje Centra za o¢uvanje i promo-
ciju kulturne bastine, obrazovnih
vrijednostiiidentiteta sjevernoga
Hrvatskog primorja, utemeljenog
na temeljnim vrijednostima Eu-
ropskog prostora visokog obrazo-
vanja, koji ¢e u sebi istovremeno
objedinjavati prioritet stvaranja
Sveucilista u Rijeci kao modernog

europskog sveuciliSta i sveucilista
koje njeguje kulturnu bastinu i
identitet mikrookruzenja.

Obr

Djelatnost sveucilista je znan-
stvena, ali prvenstveno obrazov-
na, u fokusu su studenti. Sto oni
mogu oCekivati budete li izabrani
zanovog rektora?

- Obrazovanje i razvoj ne odnose
se samo na studente nego i na nase
nastavnike. Svismo mi dobri lijecni-
ci, pravnici, inZenjeri, ali to ne znaci
da smo automatski i dobri nastav-
nici. Stovise, svjedoci smo znatnih
promjena u nacinima na koje no-
ve generacije studenata uce, kao i
ekspanzivnog napretka digitalnih
tehnologija, koje Cesto ne prate do-
stupne moguénosti pruzanja podrs-
ke nastavnicima u osposobljavanju
za navedene izazove. Stoga, prije
svega, moramo osnaziti edukaciju
iprofesionalni razvoj nasih nastav-
nika u metodama ucenja i pouca-
vanja, Sto ¢e dovesti do moderniza-
cije nastavnog procesa, i podizanja
kvalitete nastave. Znacajan iskorak
planiram napraviti u digitalizaciji i
inoviranju nastavnog procesa osni-
vanjem istoimenog sveuciliSnog
centra te izradi prepoznatljive plat-
forme za e-ucenje i izdavacku dje-
latnost naseg Sveucilista. Posebnu
vaznost postavljat ¢u na suradnju
izmedu sastavnica, kao i provodenje
obrazovanja temeljenog na stvarnim
potrebama i stjecanju kompetencija
relevantnih za buduéu profesiju, uz
poticanje umreZavanja sa strukov-
nim udruZenjima, gospodarstvom
i poslodavcima s ciljem stvaranja

ucinkovitih i primjenjivih progra-
ma na svim razinama, zajednicki
usmjerenih povec¢anoj zaposljivosti.

Ocekuje se i primjena novog na-
¢ina financiranja sveucilista pro-
gramskim ugovorima. Sto smatrate
najveéim financijskim izazovima
uiduéem periodu?

- Najveci izazov su nepoznanice
koje i dalje postoje oko program-
skog financiranja. Nacelna pravila
su jasna, ali ono §to mi, kao ¢lano-
viSenata i celne osobe fakulteta ne
znamo, je nacin pregovaranjaipo-
djele sredstava izmedu pojedinih
fakulteta. Takoder, upitna je refe-
rentna godina koja se uzima kao
polaziste za osnovno financiranje.

Posljednjih godina Sveuc¢iliste u
Rijeci pozicioniralo se u europskom
visokoskolskom prostoru, posta-
lo je ¢lan medunarodnih alijansi.
Mislite li nastaviti graditi taj put?

- Apsolutno da. Dapace, snazan
sam pobornik koncepta da vrijeme
ne pocinjeine zavrSava sa svakime
od nas, ve¢ ¢u se snazno zalagati
za kontinuirano njegovanje i po-
ticanje dodatnog razvoja postoje-
¢ih uspjesnih praksi na Sveucilistu
u Rijeci. Znacajni su iskoraci uci-
njeni u podrudju internacionali-
zacije, a tu, prije svega, mislim na
povezivanje s drugim sveucilistima
uYUFE mreZi. Sada treba nastaviti
rad na tome kako bi ta povezanost
rezultirala zajednickim obrazov-
nimiznanstvenim projektima, §to
¢e dodatno povecati nacionalnu i
internacionalnu prepoznatljivost
naseg Sveucilista jer jedino zajed-
nicki moZemo napredovati i jedni
drugima biti inspiracija.




