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MOTIVACIA

PROGRAM RADA PREDLOZENIKA ZA DEKANA MEDICINSKOG FAKULTETA
ZA RAZDOBLIJE 2026 - 2029
prof. dr. sc. Josip Spanjol,dr.med.

Proteklih Sest godina obnasao sam duZnost Prodekana za poslovne odnose Medicinskog
fakulteta u Rijeci te Zamjenika dekana. Kao Uprava zajedno smo ostvarili najveci dio zacrtanih
ciljeva, a projekti koji nisu dovrSeni su zapoceti i nalaze se u visokoj fazi realizacije. Svakako
brojne su nove ideje koje bi zajedno s novom upravom, ali sada u ulozi Dekana Zelio ostvariti s
ciljem unaprjedenja djelatnosti Fakulteta i to mi je glavni motiv zasto se prijavljujem.

Najvazniji ciljevi koji su ostvareni u mandatu prosle uprave:

e unaprijediti postoje¢e odnose na razini Medicinski fakultet - Klinicki bolnicki centar Rijeka

o

o

o

uspostavljena mjesecna koordinacija s upravom KBC-a
osnovana Biomedicinska biblioteka uz zajedni¢ku nabavku e-baza

osigurano neometano obavljanje prakti¢ne nastave tijekom pandemije COVID 19

e kontinuirano podizati kvalitetu nastave,

o

provedena reforma klinicke nastave uvodenjem turnusa, povecavanjem broja
naslovnih asistenata, smanjivanje broja studenata po asistentu tijekom klinicke
nastave Cime se studente aktivnije ukljuuje u rad s bolesnicima, uvodenjem
pla¢anja naslovnih asistenata ¢ime se znacajno podigla motivacija istih.

implementirana INP aplikacija za detaljno pracenje procesa nastave i
kontinuirano pracenje kvalitete uz moguénost nagradivanja najmotiviranijih
studenata ali i najkvalitetnijih nastavnika

digitaliziran proces vodenja demonstratora i evidencije nastave vanjskih
suradnika Sto je osiguralo adekvatnu pokrivenost nastave

akreditirana su Cetiri nova programa cjeloZivotnih obrazovanja i uvedena tri
tedaja za unaprjedenje nastavnickih kompetencija u medicinskoj edukaciji

e ravnomjernije raspodijeliti nastavne obaveze unutar katedri,

o

jasnim prikazom nastavnog optereéenja (INP aplikacija) omoguéeno je
angaziranje svih nastavnika u svim oblicima nastave

angaziranjem velikog broja naslovnih nastavnika nastavna obaveza je pravilnije
rasporedena

e unaprijediti kadrovsku politiku Fakulteta,

o

o

osigurana su razvojna radna mjesta za Studij Farmacije
osigurano transparentno provodenje napredovanja nastavnika i suradnika

nagradivanje nastavnika temeljeno na rezultatima nastavnih i znanstvenih
postignuda

doneseni su dodatni uvjeti napredovanja nastavnika koji osiguravaju kvalitetu
nastavnog kadra kako u samoj nastavi tako i u znanstvenom radu

e pojacati podrsku znanstvenom radu katedri/zavoda i pojedinaca,
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o Zaposlene su dodatne osobe u uredu za znanost
o osnovan je Fond za potporu istrazivac¢ima
pojacati podrsku strateskim razvojnim projektima
o otvaranje praktikuma za nastavu na Studiju Farmacije

pronadi i istaknuti komparativne prednosti Fakulteta u odnosu na slicne ustanove i
konkurenciju

o sustav medicinske edukacije i reforma cjelokupne ponude aktivnosti Centra za
unaprjedenje nastavnickih kompetencija i komunikacijskih vjestina
o pokrenuti su alternativni programi cjeloZivotnog ucenja ( Estetska medicina)

o dobro provedena i organizirana Doktorska Skola

omoguciti bolju horizontalnu i vertikalnu integraciju znanstvenika i nastavnika
Medicinskog fakulteta i ostatka Sveucilista

o pokrenuto sedam obrazovnih programa unaprjedenja nastavnic¢kih kompetencija
i drugih mogucnosti profesionalnog razvoja nastavnika

o ostvarena suradnja na drugim studijima na Sveucilistu (studij Logopedija)
o ostvarena je projektna suradnja s viSe sastavnica Sveucilista

zadrzati postignute rezultate na Fakultetu, a to su elementi dobre prakse dosadasnjih
uprava, tradicija te strategija razvoja u okviru smjernica Sveucilista i Republike Hrvatske

o kontinuirano se radilo na razvoju studija medicine na engleskom jeziku i
osiguranje stalne popunjenosti programa

o potpisani brojni bilateralni ugovori s drugim EU i non-EU SveuciliStima
unaprijediti procese upravljanja na fakultetu

o implementiran je sustav e-ureda

o digitalizirana je studentska arhiva

o osigurana je adekvatna dostupnost arhivske grade odabirom novog arhivara

o donesen je Citav niz propisa i pravilnika s ciliem donosenja jasnijih i kvalitetnijih
odluka

o pokrenut je postupak izrade standardnih operativnih postupaka za najvaznije
segmente poslovanja

o izradena je nova mrezna stranica fakulteta
o napravljena je vanjska financijska revizija Fakulteta

o uspjesno je dovrSen postupak akreditacije fakulteta od strane AZVO i SOOK
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2026.-2029.

Program koji predstavljam prikazuje nastavak rada na zapocetim projektima te plan za nova
ostvarenja u narednom mandatu.

Okosnice programa:

- definirati aktivnosti u skladu s realnom procjenom kapaciteta i moguénosti,
- osigurati i poticati pozitivnu kompetitivnu klimu i ¢vrs¢u i uspjesniju suradnju s ostalim
sastavnicama Sveucilista kao i vanjskih ustanova, uvazavati institucijski i pravni okvir.

Na nasem je Fakultetu ostvaren zamjetan broj infrastrukturnih projekata, a neki su u visokoj fazi
realizacije: nadogradnja Centra za Proteomiku, energetska obnova LAMRI-a, punionice za
elektri¢na vozila, te obnova zgrade Dekanata. Dugo ocekivani i najavljivani natjecaj na koji bismo
mogli prijaviti jedan od nasih fundamentalnih projekata za podizanje znanstvenih aktivnosti na
viSu razinu, novog instituta koji bi integrirao pretklinicke i klinicke medicinske znanosti
(TransMedri), kao i izgradnju multifunkcijske dvorane, nazalost nije ostvaren, ali poduzete su sve
mjere kako bismo spremni docekali prvu priliku.

Za provodenje unapredenja nuzna je suradnja sa svim ¢imbenicima na Fakultetu i u njegovom
okruZzenju, pri tome posebno mislim na suradnju s nadleznim Ministarstvom, Sveucilistem u
Rijeci, KBC-om Rijeka i drugim drZavnim i javnim tijelima te EU institucijama

Mi smo u ovom trenutku na prekretnici kapitalizacije dosadasnjih strategija i potreban je iskorak
koji iziskuje prepoznavanje kvalitete, znanja, sposobnosti i doprinosa svake katedre, zavoda i
djelatnika po jasnim kriterijima.

MiISlA

Medicinski fakultet u Rijeci osigurava obrazovanje vrhunskih doktora medicine, diplomiranih
sanitarnih inZenjera, farmaceuta i inZenjera medicinsko laboratorijske dijagnostike. Nasa misija
je pruziti najbolje moguée obrazovanje na europskom i svjetskom nivou zdravstvenih
profesionalaca uzimajuéi u obzir osobne kvalitete i sposobnosti svakog studenta. Kvaliteta
nastave s naglaskom na prakti¢ne vjestine mora biti zastitni znak naseg Fakulteta. Kako bismo
ispunili svoju misiju moramo se oslanjati na profesionalnost i akademsku cestitost nasih
nastavnika koji ¢e zajednicki raditi na napretku medicinske edukacije i znanosti, vodeci racuna io
potrebama studenata, SveuciliSta, naSe domovine, i lokalne zajednice. To éemo ostvariti
priblizavanjem interdisciplinarnim podrucjima i ukljuc¢ivanjem u obrazovanje i drugih kadrova iz
podrucju biomedicine i zdravstva kao i drugih podruéja te suradnjom sa sliénim ustanovama
svjetskog i europskog ranga koji dijele iste premise.

VIZIJA

Medicinski fakultet u Rijeci mora ostati i biti jedan od glavnih nositelja razvoja biomedicinske
znanosti i obrazovanja u zemlji i ovom dijelu Europe. Nije dovoljno samo povremeno
zadovoljavati nastale potrebe trziSta rada nego razvojno djelovati i aktivno promisljati rjeSenja i
sudjelovati u politikama koje se ti¢u razvoja struke, znanosti i nastave. U tome klju¢nu ulogu ima
uklju¢ivanje Zdravstvenih i znanstveno istrazivackih institucija iz okruzenja u na$ rad.
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CILEVI:

1. Obrazovanje: obrazovanje je temeljna zada¢a Medicinskog fakulteta. Inzistirati samo na
unaprijedenu obrazovanja studenta, a bez obrazovanja i metodicko-didakti¢cke podrske
nastavnicima u modernizaciji i unaprjedenju kvalitete nastavnog procesa dugorocno je
neodrZivo. Stoga ¢e u narednom mandatnom razdoblju biti od izuzetnog znacenja raditi
na podizanju nastavni¢kih kompetencija te kontinuiranom uvodenju i provodenju
raznovrsnih aktivnosti za profesionalni razvoj nastavnika. Nadalje, program rada temelji
se na razvoju i osuvremenjivanju obrazovnih programa, prvenstveno uskladivanju
programa studija medicine s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, uz nastavak digitalne
transformacije obrazovnog procesa. Takoder, nakon ucinjenih pomaka na planu nacina
izvodenija klinicke nastave, bit ¢e vazno u sljedecim koracima uvesti promjene i u sadrZaju
nastave te metodama ucenja, u smislu stavljanja naglaska na stjecanje prakti¢nih vjestina
studenata ali i vecoj integraciji klinicke i predklinicke nastave. Poseban naglasak stavlja
se na individualiziranu podrsku katedrama i osnaZivanje suradnje sa Studentskim
zborom, razvoj izdavacke infrastrukture za stvaranje modernih, multimedijskih
obrazovnih izdanja te standardizaciju sustava vrednovanja. Sustavno ¢ée se raditi na
poboljSanju mjera za provodenje ispitivanja kvalitete nastave, pracenju i unaprjedivanju
kvalitete studijskih programa, metoda ucenja i vrednovanja na studijima te snaznijoj
implementaciji nacela raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti.

2. Znanost: Znacajan znanstveni doprinos, odnosno kvalitetna istrazivanja, inovacije i
transfer tehnologije klju¢ni su za prepoznatljivost institucije na regionalnoj i
medunarodnoj razini. Znanost je preduvjet razvoja sveuciliSta i fakulteta koji
osiguravaju visoku razinu kvalitete nastave i obrazovnog procesa. Znanstveno
orijentirani fakulteti stvaraju prostor i moguénosti za razvoj novih znanja i tehnologija
temeljenih na rezultatima znanstvenih istraZivanja. Cilj mog mandata bit ce
integracija pretklinickih i klinickih istrazivackih projekata s konacnim ciljem prakti¢ne
primjene rezultata kroz medicinu temeljenju na dokazima. Dosadasnja zatvorenost i
usitnjenost istrazivanja na razine pojedinih klinika i zavoda vodi u prosje¢nost i ne
osigurava medunarodnu vidljivost i prepoznatljivost Fakulteta i nasih znanstvenika.
Radit ¢u na ponovnom pokretanju projekta razvoja instituta (Trans Medri) koji ¢e
omoguciti integraciju temeljnih i klini¢kih istraZivanja, koji ée biti zamasnjak razvoja
Fakulteta, biomedicinskih znanosti, ali i cijelog Sveucilista. Jedan od koraka prema
ovom cilju biti ée i nadogradnja postojeéih i uspostava novih srediSnjih laboratorija
(core facility) na Fakultetu kojima ¢e pristup svi djelatnici fakulteta. Znacajnu potporu
¢e i dalje dobivati nasi znanstveno strucni ¢asopisi Medicina fluminensis i AMHA.

3. Uprava Fakulteta: Implementacijom sustava e-ureda i prije nego li je to bila zakonska
obaveza, znacajno smo unaprijedili tijek poslovnih procesa na Fakultetu te osigurali
promptnu, transparentnu i ué¢inkovitu komunikaciju na svim razinama uprave. Proces
nabave je pojednostavljen tako Sto je spustena razina fiskalne odgovornosti, a
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uvodenjem najma racunala, pisaca i vozila znacajno su smanjeni troskovi poslovanja.
U sljede¢em mandatnom razdoblju radit éemo na daljnjem financijskom osnazivanju
proracduna Fakulteta tako $to éemo u suradnji s Ministarstvom znanosti obrazovanja
i mladih najveéi dio zaposlenih djelatnika na naSa sredstva prebaciti na teret
Ministarstva kao i sva buduéa zaposljavanja, a sve sukladno potpisanom
Programskom ugovoru. Takoder planiramo preustroj kadrovske i pravne sluzbe te
raCunovodstva i nabave s ciljem smanjenja troskova i optimalizacije poslovanja.
Daljnje ustede ocekujemo kroz nastavak digitalizacije i informatizacije te daljnjom
implementacijom e-poslovanja, e-ureda i uvodenje reda u sustav kontrole radnog
vremena. Planira se nastavak modernizacije sustava grijanje/hladenje te zamjena
dotrajalih rashladno-grijacih uredaja, kotlova i toplinskih crpki na zgradama koje nisu
proSle energetsku obnovu. U planu je uvodenje zelenih tehnologija u krug fakulteta
(npr. solarni paneli za proizvodnju elektri¢ne energije) kao i u poslovanje (reciklaza
otpada). Planiramo porast vlastitih prihoda fakulteta na godisnjoj razini za minimalno
3-5% uz ve¢ spomenuto smanjenje troSkova. Od kapitalnih investicija, koje ¢e
najvec¢im dijelom biti financirane iz sredstava EU fondova i Ministarstva, u planu je
dovrsiti energetsku obnovu zgrade ,vivarija“, nadogradnju i modernizaciju zgrade
Centra za proteomiku, izgradnja dodatne multifunkcionalne dvorane s dodatnim
prostorima za strucne sluzbe te zgrade u sklopu TransmedRi projekta kao i formiranje
kabineta klinickih vjestina koji bi sluzio izvodenju kako pred-, do- i poslijediplomske
nastave, ¢ime bi se privukao veci broj polaznika na sveuciliSne specijalisticke studije.
NuZno je ponovno revitalizirati postojeée planove preseljenja Fakulteta na podrucje
SveuciliSnog kampusa. U dogovoru s KBC Rijeka i nadleznim ministarstvima potrebno
je dovrsiti rjeSavanje imovinsko pravnih odnosa (zemljiSte na kojem se nalaze zgrade
Zavoda za opcu patologiju i patolosku anatomiju i Zavoda za sudsku medicinu i
kriminalistiku).

Pri provedbi predloZzenog programa rukovodit ¢u se nacelima otvorenosti i transparentnosti u
procesima donosenja odluka kao i razmjene ideja sa svim subjektima i pojedincima te osobito
uvazavanjem misljenja kompetentnih osoba na odredenu temu s ciliem donosenja realnih i
provedivih rjesenja.
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1. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST

Strategija znanstvenih istrazivanja (2021.—2025.) Medicinskog fakulteta Sveucdilista u Rijeci,
kao i nova strategija za period od 2026.-2030. biti ¢e okosnica smjera i razvoja znanosti u ovom
mandatu. Zahvaljujuéi svojim dosadasnjim postignu¢ima, MEDRI se svrstava medu vodece
istrazivacke institucije u podruc¢ju biomedicine i zdravstva u Republici Hrvatskoj, te je snazno
integrirana u europski istrazivacki prostor. S ciliem unapredenja kvalitete
znanstveno-istrazivacke djelatnosti, Fakultet ¢e intenzivno suradivati s drugim sastavnicama
SveuciliSta u Hrvatskoj te s medunarodnim institucijama, osobito poti¢udéi izvrsnost, stru¢nost,
kreativnost te radnu i drustvenu odgovornost. Nadalje, Fakultet ¢e razvijati partnerstva s javnim
institucijama i gospodarskim subjektima te kroz znanstvene projekte aktivno djelovati unutar
europskog istrazivackog prostora.

1.1. JACANJE ISTRAZIVACKIH GRUPA | POVECANJE BROJA ZNANSTVENIH PROJEKATA | RADOVA

Smatram da je neophodan daljnji razvoj klju¢nih istrazivackih podrucja i grupa (Infekcije i
infektivne bolesti, kroni¢ne upalne bolesti i bolesti metabolizma, kontrola stani¢nog rasta i
onkoloske bolesti, bolesti srediSnjega Ziv€anog sustava), ali i stvaranje novih koje ¢e doprinijeti
razvoju novih ideja i uklju€ivanju u europski istrazivacki prostor. lako je znanstvena aktivnost u
pojedinim organizacijskim jedinicama na vrlo visokoj razini, postoji znacajan potencijal za velike
iskorake na razini brojnih ustrojstvenih jedinica. U tom kontekstu posebno je vaino potaknuti
mobilnost mladih znanstvenika radi edukacije, stjecanja znanja i vjestina za samostalno vodenje
istrazivackih grupa, kao i zadrzati najbolje mlade znanstvenike educirane na Fakultetu.
Preoptere¢enost klinickih znanstvenika rutinskim klinickim radom, te izostanak strategija
poticanja voditeljstva najkompetitivnijih projekata spadaju medu glavne zapreke daljnjeg
razvoja. Povezanost klinickih i pretklinic¢kih grupa je jos uvijek slaba, te tu takoder postoji veliki
potencijal za napredak. Stoga ¢u posebno poticati iskoriStavanje znacajnog znanstvenog
potencijala na klinickim katedrama kroz suradnju s postoje¢im prominentnim pretklini¢kim
grupama.

Tijekom posljednjih godina vidljiv je porast broja znanstvenih radova nastavnika i suradnika
Fakulteta u Web of Science i Scopus bazama. Porast broja radova popracen je i povecanjem
kvalitete objavljenih publikacija. Kako bi zadrzali ovaj trend, cilj mi je razraditi i nadograditi
postojece modele nagradivanja i stimuliranja najuspjesnijih znanstvenika.

Vazan cilj tijekom mog mandata ¢e biti unaprjedivanje rada Sluzbe za znanost, projekte i
doktorske studije kako bi se povecala dostupnost i uklju¢enost djelatnika sluzbe za
administrativnu pripremu, pracenje i provedbu projekata financiranih iz nacionalnih i EU
fondova. Nadalje, nastavit ¢emo pripremu infrastrukturnih projekta s ciliem obnove znanstvene
opreme, izgradnje BSL2/3 jedinice za rad s eksperimentalnim Zivotinjama kao i strateskog
projekta ,TransMEDRI"“.

1.2 VECA ULAGANJA U ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD | INFRASTRUKTURU 1Z VLASTITIH
SREDSTAVA

MEDRI je poéetkom 2020. godine osnovao Fond za potporu istrazivaéima po uzoru na
eminentna sveuciliSta u svijetu koja nude takav oblik internog financiranja znanstveno-
istrazivatkog rada. Misija je Fonda potaknuti konkurentnost znanstvenoistrazivackog kadra
Fakulteta i osnazZiti ga potrebnim znanjima i kompetencijama za sudjelovanje u natjecajima
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kompetitivnog okruzenja europske i medunarodne znanstvene zajednice. Do sada je Fond
financirao projekte u dva navrata. Sredstvima osiguranim iz vlastitih sredstava Fakulteta i iz
donacija u 2021. i 2023. godini za financiranje je odobreno ukupno 20 projekata. U mandatnom
razdoblju cilj je privuci znacdajnija sredstva u Fond za potporu istrazivaCima pomoc¢u donacija
partnerskih institucija iz privatnog sektora.

U proteklom je razdoblju ulozeni su znacajni napori i vlastita sredstva u unapredenje
infrastrukture potrebne za kvalitetno provodenje i razvoj znanstvene djelatnosti, kao i u
poticanje medunarodne i interdisciplinarne suradnje radi poveéanja prepoznatljivosti Fakulteta
u zemlji i inozemstvu. U mandatnom razdoblju nastojat ¢u uspostaviti ucinkovit sustav
odrzavanja kljuéne kapitalne opreme, financiran iz sredstava Fakulteta, kako bi ona bila
pouzdano dostupna svim znanstvenicima na instituciji. Dodatno, dio sredstava bit ¢e usmjeren
na nabavu i nadogradnju nove istrazivacke opreme i infrastrukture s ciljem jacanja
konkurentnosti i kompetentnosti u znanstvenoistrazivackom radu.

Nadalje, radit ¢emo na:

e uspostavi novih zajednickih istraZivackih jedinica , Core facility” pored postojeéih LAMRI,
Fekalne i biobanke te TEM-a,

e daljnjem unaprijedenu rada Centra za inZenjering i uzgoj laboratorijskih miSeva, LAMRI,
ukljucujudi zaposljavanje doktora veterinarske medicine

e razvoju i unaprjedenju Biobanke,

e suradnji s drugim clanicama SveuciliSta u Rijeci i koriStenju dostupne znanstvene
infrastrukture.

1.3 POVECANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM TE TRANSFER ZNANJA | TEHNOLOGIA

Medicinski fakultet veé dugi niz godina uspjesno suraduje s privatnim sektorom. Posebno se
istice partnerski odnos s tvrtkom JGL d.d. Rijeka, usmjeren na razvoj inovativnih proizvoda, kao
i suradnja s drugim relevantnim kompanijama u Hrvatskoj, poput Selvite i Vaxxinove, te s
inozemnim partnerima, primjerice NectinTx-om iz lzraela. U nadolazeéem razdoblju cilj je
povedati broj akreditiranih laboratorija MEDRI-ja kako bi se proSirila postojeéa suradnja, ojacala
konkurentnost i stvorila platforma za nove specijalizirane usluge u regiji i Sire. Takoder planiramo
intenzivirati bilateralne suradnje s farmaceutskim i biotehnoloskim tvrtkama kroz zajednicke
prijave na nacionalne i medunarodne natjecCaje te sklapanjem ugovora o izravnoj suradniji.
Ovakav pristup omogucit ée povecanje broja intelektualnih vlasnickih prava i inovativnih rjesenja
nastalih na Fakultetu. Na kraju, poseban naglasak bit ¢e na poticanju uvodenja novih tehnologija
s potencijalom zaizravnu primjenu, uklju€ujuéi napredne dijagnosti¢ke pristupe i razvoj stanicnih
terapija.

1.4 POPULARIZACIJA ZNANOSTI I INSTITUCIJE

Tijekom posljednjih godina aktivnosti popularizacije znanosti biljeze snazan uzlazni trend.
Daljnjim jaanjem tih aktivnosti Zelim prosiriti svijest o vaznosti razvoja znanosti i znanstvene
struke u Siroj javnosti te na MEDRI privu¢i nove narastaje mladih istrazivaca. U suradnji sa
studentima, nastavnicima i mentorima aktivno ¢u promicati ukljucenost Fakulteta u sve
inicijative i projekte usmjerene na podizanje percepcije znanosti kao drustveno vazne i korisne
djelatnosti. Takoder ¢emo sustavno jacati komunikaciju s javnos$c¢u kroz proaktivnu suradnju s
medijima i ucinkovito predstavljanje rada i postignucéa Fakulteta.
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2. STUDENTI | NASTAVA

Medicinski fakultet kontinuirano ée provoditi, razvijati i unaprjedivati digitalizaciju nastavnog
procesa, koji je trenutacno implementiran u gotovo svim studijskim programima Fakulteta.
Istodobno ¢e se nastaviti s aktivhostima usmjerenima na prosirenje primjene INP aplikacije na
preostale studijske programe, ukljucujudi studij Farmacije.

2.1 STUDIJ MEDICINE

U cilju povedanja ucinkovitosti i transparentnosti administrativnih postupaka, provodit
¢e se daljnje unaprjedenje i pojednostavljenje postupaka upisa u prvu godinu studija, kao i
postupaka upisa u viSe godine studija. Poseban naglasak stavit ée se na sustavno uredenje i
provedbu postupaka priznavanja prethodnog ucenja kroz izradu i primjenu standardnih
operativnih postupaka i odgovaraju¢e dokumentacije, s ciljem osiguravanja pravodobnog,
ucinkovitog i ujednacenog postupanja te skradivanja vremena potrebnog za ostvarivanje prava
studenata.
Uvjeti upisa u prvu godinu studija utvrduju se i objavljuju za svaku akademsku godinu putem
nacionalnog portala www.postani-student.hr te uklju¢uju obvezne predmete drzavne mature
poloZene na A razini, uz povecani udio izbornih predmeta (fizika, kemija i biologija), s ciljem
osiguravanja upisa visoko kvalitetnih kandidata na studij. Upisne kvote potvrduju se na godisnjoj
razini te se, u postojeéim okolnostima, ne planira njihova izmjena.
Uvjeti upisa u viSe godine studija uredeni su posebnom odlukom objavljenom na mreznim
stranicama Medicinskog fakulteta, koja se primjenjuje od akademske godine 2023./2024.
Suradnja s nastavnim bazama izvan PGZ ¢e se i dalje stimulirati kao i odlazak studenata na
obavljanje prakti¢ne nastave u Zupanijske bolnice s kojima su potpisani ugovori o suradnji te
¢emo na taj nacin poticati interakciju sa strukom Sto moZe bitno utjecati na povedanje
organiziranosti i ucinkovitosti studiranja, poboljSanje struc¢nih kompetencija, povedanje
zadovoljstva studenta studijem i povecanje zaposljivosti nakon studija, a posredno odrzati
interes za studijske programe.
Kljuéno ¢ée biti provesti reviziju sadrzaja i ishoda ucenja studijskih programa, a za studijske
programe Medicina i Farmacija koristenjem HKO-a metodologije uskladiti ishode uéenja s
kompetencijama, odnosno sa standardom zanimanja i standardom kvalifikacije. Sukladno tome,
potrebno je pratiti revidiratine uvjete upisa u vise godine studija. Za provedbu analize studijskih
programa imenovana su Povjerenstva koja ukljuuju predstavnike Klinic¢kih bolnickih centara i
strukovnih organizacija. Osim toga, studijske programe treba kontinuirano unaprjedivati
sadrZajima koji odrazavaju suvremene spoznaje i tehnologije.
Kljuéna aktivnost u razvoju studijskih programa bit ¢e provedba sustavne revizije njihovih
sadrzZaja i ishoda ucenja. Za studijske programe Medicina i Farmacija revizija ¢e se provoditi
primjenom metodologije Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO), s ciljem uskladivanja ishoda
ucenja s kompetencijama propisanima standardom zanimanja i standardom kvalifikacije.
Sukladno navedenom, kontinuirano ée se preispitivati i, prema potrebi, revidirati uvjeti upisa u
viSe godine studija.
Za provedbu analize i revizije studijskih programa imenovana su odgovarajuca povjerenstva koja
ukljucuju predstavnike klinic¢kih bolnickih centara te relevantnih strukovnih organizacija, ¢ime se
osigurava povezanost obrazovanja s potrebama struke i trzista rada. Uz to, studijski programi
kontinuirano ¢e se unaprjedivati uvodenjem sadrZaja koji odrazavaju suvremene znanstvene
spoznaje, tehnologije i nastavne metode.
Svi studijski programi nastavit ¢e se redovito preispitivati i unaprjedivati, u najvec¢oj mogucoj
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mjeri, s ciljem postizanja uravnotezenog odnosa izmedu primjerenog optereéenja nastavnika,
potreba studenata i zahtjeva trzZista rada, uz istodobno osiguravanje financijske stabilnosti
Fakulteta te daljnje ja¢anje znanstvene izvrsnosti i medunarodne prepoznatljivosti.
Unaprjedenje studijskih programa Medicina i Farmacija u skladu s HKO-om imat ¢e, osim
reformske uloge u jacanju povezanosti obrazovanja i trziSta rada, znacajan ucinak na podizanje
ukupne razine kvalitete obrazovanja i studijskih programa, osobito u pogledu jasno definiranih
ishoda ucenja i njihove primjenjivosti. U tom ce se kontekstu nastaviti aktivnosti usmjerene na
uskladivanje stvarnog optereéenja studenata s dodijeljenim ECTS bodovima za pojedine kolegije,
kao i na daljnje unaprjedenje kvalitete nastavnog procesa.

U provedbi studijskih programa posebna ¢e se pozornost posvetiti pravodobnom i tonom
odrZzavanju nastave i ispita, kvaliteti i pravovremenosti komunikacije u vezi s upisima,
strukturiranju nastavnih aktivnosti te u€inkovitoj i kvalitetnoj uporabi nastavnih materijala, kao
kljucnih elemenata osiguravanja kvalitete studija.

Dodatno, prepoznata je potreba za daljnjim unaprjedenjem organizacije nastave na viSim
godinama studija Medicina, osobito na petoj i Sestoj godini, s posebnim naglaskom na jacanje
edukacije u podrucju prakti¢nih i klini¢kih vjestina studenata.

U svrhu unaprjedenja nastavnog procesa nastavit ¢e se s daljnjim opremanjem Fakulteta
suvremenom nastavnom i znanstvenom opremom. Organizacija nastave znacajno je olak$ana
stavljanjem u funkciju predavaonica u novoj zgradi KBC-a Rijeka, kao i izgradnjom nove
multifunkcionalne dvorane na prostoru Fakulteta. Navedene infrastrukturne aktivnosti
omogucit ¢e ucinkovitiju organizaciju nastave te pridonijeti ujednacenijem rasporedu i
ravnomjernijem tjednom nastavnom opterecenju studenata.

Cilj je i dalje razvijati prakticne kompetencije studenata kroz daljnje napore poboljsanja
organizacije prakti¢ne, odnosno klinicke nastave, rad na klinici koji ukljuuje jednog mentora i
jednog do dva studenta i na taj nacin poticati personalizirani nacin u€enja. Uvodenjem ovakvog
oblika praktiéne nastave koja se odvija s manjim brojem studenata stvorili su se preduvjeti za
ostvarivanje mentorskog rada koji rezultira samostalnim i prakticnim radom studenta. Osim
toga, studenti na ovaj nacin mogu uciti iz iskustva ste¢enog u razli¢itim kontekstima, preuzeti
odgovornost za vlastito uéenje, moéi uinkovito raditi u timu i u konaénici mo¢i neovisno raditi.
Obzirom se ovakav nacin rada sa studentima visih godina medicine na hrvatskom jeziku pokazao
dobar, a to potvrduju i studentske ankete isto se planira implementirati i na Studij medicine na
engleskom jeziku.

Takoder ¢emo poticati razvoj i primjenu drugih oblika nastave usmjerene na studente poput
terenske i prakti¢ne nastave uz ucinkovitu primjenu modernih tehnologija. Vazno je provoditi
studentsku praksu u okviru svih programa u kojima ona doprinosi stjecanju kompetencija te
pratiti zainteresiranost studenta za upis izbornog predmeta ,Stru¢na praksa“ tijekom studija.
Zadaca koja se pred nas postavlja, u trenutku kada nema staza, je podizanje kompetencije
diplomiranih studenata pomocu sustavnog razvijanja i unapredivanja stru¢ne prakse temeljene
na jasnim i trziStu rada primjerenim ishodima ucenja. Pri tome je kljuéno povecati opseg i
kvalitetu stru¢ne prakse te broj nastavnih baza za provedbu na svim studijskim programima i
jaCanje veza s nastavnim bazama, ne samo nase Zupanije vec i cijele Republike Hrvatske.
Periodicko pracenje prolaznosti studenta po pojedinim studijskim programima i godinama u
odnosu na upisnu kvotu opisanim u godisnjim izvjeS¢ima uprave kao i analiza slabe prolaznosti
na pojedinim ispitima zadaca je koja je pred nas postavljena tijekom akreaditacijskog postupka.
Medutim, u realizaciji nekih zadataka, poput ocekivanog postotka prolaznosti studenta na
ispitima trazit ¢e se dodatna analiza kako kvantiteta ne bi narusila kvalitetu studiranja.

Nakon inicijalnog uvodenja Merlina i drugih oblika e-uéenja nuzno je prijeci na sljedecu razinu e-
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ucenja i izradu Sto kvalitetnijih nastavnih e-sadrzaja.

Nasi studenti ostvaruju vrijedne rezultate na nastavnom i znanstvenom planu, ali i medu njima
ima onih koji se posebno isticu. Takve treba dodatno nagradivati i javno promicati.

Svakako, ova ¢ée uprava i dalje potpomagati financijski i stru¢no sve aktivnosti koje poticu
kreativnost i djelovanje studenata kroz izlaganje i promociju studentskih radova.

Studenti s posebnim potrebama su nas zajednicki prioritet i u suradnji sa Studentskim zborom,
Uredom za studente s posebnim potrebama na sveucilisnoj razini, psiholoskim savjetovalistem,
moramo im dati podrsku.

U skladu s nasim mogucnostima radit éemo na unaprjedenju studentskog standarda. Prije svega,
mislim na renoviranje prostora studentske kantine.

U dogovoru sa Zupanijom planiraju se aktivnosti vezane za unapredenje sportskih aktivnosti
nasih studenata.

Imajuéi u vidu pad nataliteta te sve manji broj potencijalnih studenata veliki je izazov
zainteresirati maturante za nase studijske programe te pri tome privuci najbolje uéenike. Zbog
toga je nuzno kontinuirano razmatrati i po potrebi revidirati upisne kriterije i kriterije za prelaske
s drugih sveucilista.

U suradnji sa sluzbama SveuciliSta uspostavljen je sustave za on-line upise, izradu diplome i
dodatka diplomi u tiskanom i digitalnom obliku na hrvatskom i engleskom jeziku. Takoder postoji
prostor za poboljSanje postupka prijave, izrade i nadzora kvalitete zavrsnih radova.

Kroz sustav napredovanja nastavnika u zvanjima treba svakako podupirati pisanje i objavljivanje
sveuciliSnih udzbenika i ostale literature za studente uz i dalje omogucavanje pretplate na
relevantne inozemne baze literature.

Simulacijska medicina neophodan je dio edukacije u modernim zdravstvenim uciliStima.
Omogucdava da se znanja i vjestine stje€u i uvjezbavaju na modelima i kroz scenarije, a tek onda
primjenjuju na bolesniku. Na Medicinskom fakultetu poceci simulacije biljeZe se od 2001. godine
kada je pri Katedri za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivno lije¢enje s radom zapoceo
Kabinet vjestina koji i danas ostaje jedini sluzbeni ustrojeni simulacijski poligon za studente
medicine u Republici Hrvatskoj. Danasnje potrebe edukacije na nasem Fakultetu nadilaze
granice Kabineta vjestina i kako bi se simulacijska nastava mogla podjednako razvijati za sve
klinicke vjestine, a u skladu s revidiranim programom klini¢cke nastave na Medicinskom fakultetu
u Rijeci, potrebno je, po uzoru na sve moderna zdravstvena uciliSta, ustanoviti i izgraditi
jedinstveni Simulacijski centar Medicinskog fakulteta u Rijeci. Navedeni Centar sluzio bi svim
studentima od trece do Seste godine studija kao nadopuna i svojevrsni uvod u prakti¢ne vjezbe
uz krevet bolesnika. Takoder, u simulacijskoj medicini metodologija poducavanja je od iznimne
vaznosti. Zbog toga, projektom bi se provela sveobuhvatna edukacija nastavnog osoblja kako bi
se osigurala visoka kvaliteta nastave u skladu s modernim edukacijskim nacelima s ciljem sto
bolje edukacije studenata, Sto u konacnici proizvodi visokokvalitetne lijecnike.

2.2 STUDI SANITARNOG INZENJERSTVA | MEDICINSKO LABORATORIJSKE DIJAGNOSTIKE

Tijekom prethodnog mandatnog razdoblja znacajno je unapredena kvaliteta studijskih
programa Sanitarno inZenjerstvo i Medicinsko laboratorijska dijagnostika uz osiguravanje
urednog izvodenja nastave te jacanje suradnje s unutarnjim i vanjskim dionicima.
U postupku reakreditacije Medicinskog fakulteta Sveucilista u Rijeci, koji je Agencija za znanost i
visoko obrazovanje provela 2022. godine, prepoznati su izazovi, ali i jasne smjernice za daljnji
razvoj, osobito u podrucju uspjesnosti studenata na sveuciliSnom prijediplomskom studiju
Sanitarno inZenjerstvo. Ovaj program rada temelji se na preporukama Stru¢nog povjerenstva,
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strateSkim dokumentima Fakulteta i Sveucilista.

Jedan od klju¢nih ciljeva u narednom mandatnom razdoblju jest povecanje uspjeSnosti
studenata i smanjenje stope odustajanja, osobito u prvoj godini studija. Sukladno zakljuécima
reakreditacijskog postupka, ve¢ je donesena odluka o promjeni uvjeta upisa, $to je rezultiralo
popunjavanjem upisne kvote studijskog programa. U nastavku ée se sustavno raditi na
cjelovitom unapredenju kurikuluma sveuciliSnog prijediplomskog i diplomskog studija Sanitarno
inZenjerstvo, s ciljem njihove medusobne programske i sadrzajne integracije.

Integracija prijediplomskog i diplomskog studija predstavlja strateski iskorak u razvoju studija
Sanitarno inZenjerstvo te je nuzna kako bi se osigurala vertikalna povezanost ishoda ucenja,
kontinuitet u stjecanju kompetencija i jasna profesionalna profilacija studenata. Poseban
naglasak stavit ¢e se na uskladivanje nastavnih sadrzaja s jasno definiranim ishodima ucenja,
jacanje stjecanja prakti¢nih znanja i vjeStina te uvodenje suvremenih tehnologija, digitalnih alata
i novih znanstvenih spoznaja u nastavni proces. Ukidanjem obveznog staza za prvostupnike i
magistre sanitarnog inZenjerstva 2025. godine nastala je objektivna potreba za
restrukturiranjem studijskog programa, pri cemu ée se kompetencije koje su se prethodno
stjecale tijekom staZa sustavno integrirati u nastavni proces. U tom kontekstu, integracija
prijediplomskog i diplomskog studija omogucit ¢e planirano i postupno uvodenje prakti¢nih
vjezbi, terenske nastave i stru¢nih sadrzaja kroz oba ciklusa studija, ¢ime ¢e se studentima
osigurati odgovarajuca razina prakti¢ne osposobljenosti vec tijekom studija.

Za potrebe izmjene studijskog programa imenovana je radna skupina sastavljena od osam stalnih
¢lanova, uz planirano ukljuc¢ivanje alumnija iz realnog sektora, Ciji ¢e doprinos biti klju¢an u
osiguravanju vece primjenjivosti steCenih znanja i vjeStina. Integrirani pristup razvoju studija
omogucit ¢e jasnije definiranje kompetencija zavrSenih studenata, veéu uskladenost s
potrebama trzista rada te povecanje zaposljivosti buducih prvostupnika i magistara sanitarnog
inZenjerstva.

Integracija studija sanitarnog inZenjerstva stoga ¢e biti jedan od sredisnjih ciljeva u ovom
mandatnom razdoblju, kao izravna i nuzna posljedica ukidanja staza, ali i kao strateSka mjera za
dugoroéno unapredenje kvalitete studija.

U cilju daljnjeg jacanja kvalitete studijskog programa Medicinsko-laboratorijska dijagnostika,
posebna ¢e se pozornost u narednom mandatnom razdoblju posvetiti prilagodbi kurikuluma
novim regulatornim i strukovnim okolnostima. Ukidanjem obveznog staza za prvostupnike
medicinsko-laboratorijske dijagnostike 2025. godine, pojavila se nuzna potreba za sustavhom
izmjenom postojeceg kurikuluma, kako bi se praktiéne kompetencije koje su se prethodno
stjecale tijekom staza na odgovarajudi nacin integrirale u nastavni proces.

Cilj planiranih izmjena je osigurati da studenti tijekom studija steknu sve klju¢ne prakti¢ne i
profesionalne kompetencije potrebne za samostalan rad u struci, kroz poveéanje udjela
prakticne nastave, laboratorijskih vjezbi, simulacijskih sadrzaja i strukturirane stru¢ne prakse
unutar studijskog programa. Poseban naglasak stavit ¢e se na jasno definirane ishode ucenja,
njihovu provedbu i evaluaciju, u skladu s vaze¢im nacionalnim i europskim standardima.

Prvi koraci u tom smjeru vec su poduzeti u suradnji s Hrvatskom komorom zdravstvenih radnika
— Strukovnim razredom za medicinsko-laboratorijsku djelatnost, s ciljem preciznog definiranja
kompetencijskog profila zavrSenih prvostupnika medicinsko-laboratorijske dijagnostike. Ova
suradnja predstavlja vazan temelj za daljnje unapredenje studijskog programa, njegovu
uskladenost s potrebama zdravstvenog sustava te poveéanje zaposljivosti i profesionalne
prepoznatljivosti zavrSenih studenata.

S obzirom na multidisciplinarnu narav studija Sanitarno inZenjerstvo, nastavit ¢e se razvijati i
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nadogradivati suradnja s drugim sastavnicama Sveucilista. Kao primjer dobre prakse istice se
uvodenje izbornog kolegija Upravljanje higijenom u hotelijerstvu u suradnji s Fakultetom za
menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, Cija ¢e se suradnja dodatno proSirivati.

Nadalje, nastavit ¢e se s organizacijom Dana karijera za studente sanitarnog inZenjerstva, s ciljem
povezivanja studenata s potencijalnim poslodavcima i strukovnim institucijama, ukljucujuci
Hrvatsku komoru zdravstvenih radnika, Zavode za javno zdravstvo, sanitarne inspekcije,
komunalne i druge relevantne ustanove. Kao i do sada, Fakultet ée pruzati punu podrsku
studentima u organizaciji studentskog kongresa Sanitas — kongresa zastite zdravlja, kao vaznog
oblika stru¢nog i znanstvenog umrezavanja.

U cilju povecanja interesa za studij Sanitarno inZenjerstvo i Medicinsko — laboratorijske
dijagnostike, planirano je aktivno sudjelovanje djelatnika Fakulteta u prezentaciji studijskog
programa u srednjim Skolama u kojima se obrazuju srodni kadrovi.

Jacanjem suradnje s ustanovama izvan fakulteta (Nastavni zavod za javno zdravstvo PGZ,
sanitarna inspekcija, sveucilisni odjeli SveuciliSta u Rijeci) te gospodarstvom, omogudit ée se
modernizacija studijskih programa, povedéanje udjela prakti¢ne nastave, koriStenje suvremene
instrumentacije, ukljudivanje stru€njaka iz prakse kroz pozvana predavanja, mentoriranje
zavrsnih i diplomskih radova. Dosadasnja dobra suradnja s Hrvatskom komorom zdravstvenih
radnika nastavit ¢e se i dalje te ¢e se promovirati struke sanitarnog inZenjerstva i medicinsko-
laboratorijske djelatnosti.

2.3 STUDIJ FARMACIE

Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Farmacija na Medicinskom
fakultetu Sveucilista u Rijeci po prvi se put izvodi od ak. god. 2021./2022. To je od velike vaznosti
za farmaceutsku struku u Republici Hrvatskoj jer se ljekarnic¢ka djelatnost ubraja u regulirane
profesije, a deficitarna je u RH. Radi se o vrlo perspektivnom studiju koji godiSnje upisuje 30
studenata za koje ocekujemo 100 %-tnu zaposljivost po zavrSetku studija. Posebice valja
napomenuti iznimno veliku regionalnu potrebu za farmaceutskim kadrom (javne ljekarne,
farmaceutska industrija i dr.) te s tim vezana velika o¢ekivanja od studija farmacije u Rijeci. Do
sada su vec postignute brojne uspjesne suradnje s nastavnim bazama i poduzetni¢kim sektorom
pri provodenju studijskog programa farmacije i to u okviru integrirane strucne prakse te
akademske nastave, Sto predstavlja izvrsnu osnovu za daljnje oplemenjivanje nastave i
konstantan rast studijskog programa te olakSava kvalitetan razvoj studentskih strucnih
kompetencija. Izvodenje studijskog programa farmacije u Rijeci do sada se provodi u suradnji s
Fakultetom biotehnologije i razvoja lijekova (7 kolegija) i s Farmaceutsko-biokemijskim
fakultetom SveuciliSta u Zagrebu (7 kolegija), uz dosadasnje znatno ukljudivanje veéeg broja
naslovnih nastavnika i suradnika. U narednom nam je mandatnom razdoblju cilj postic¢i Sto visi
stupanj samodostatnosti u provodenju nastave farmacije, edukacijski osnaziti vlastiti kadar te se
kadrovski prosiriti i ojacati. Tom bi cilju znatno pridonijelo osnivanje organizacijske jedinice na
MEDRI-u koja bi objedinila administrativne, organizacijske i nastavnicke aktivnosti vezane za
studij farmacije (primjerice, Zavod za farmaciju MEDRI-a). Osim toga, za kvalitetno provodenje
nastave u okviru studija farmacije cilj je osigurati adekvatnu infrastrukturu te prosiriti
dosadasnje prostorne kapacitete u smislu ucionica i praktikuma. Naime, u jednom laboratoriju
koji je do sada osiguran za studij farmacije (kapacitet 24 studenta) usporedno se provode
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laboratorijske vjezbe vise razli¢itih kolegija koji nisu turnusno organizirani, sto znatno otezava

organizaciju praktikuma i praéenje koristenja dostupne aparature, kemikalija i laboratorijskog
pribora.

Osim navedenoga, u cilju nam je postiéi i sljedece:

1.

10.

11.

lako je studij Farmacija u Rijeci aktualan i moderan, orijentiran na razvoj strucnih
kompetencija povezanih s realnim radnim okruZenjem te uskladen s Hrvatskim
ljekarni¢kim kompetencijskim okvirom, potrebno je provesti reviziju sadrzaja i ishoda
ucenja studijskog programa te ih u potpunosti uskladiti s kompetencijama i standardom
zanimanja / kvalifikacije (HKO).

Kontinuirano u studij ukljucivati suvremene spoznaje i tehnologije (npr. u podrucju
farmakogenomike, personalizirane medicine, digitalnog zdravstva, te real-world pristupe).
Sustavno razvijati klju¢ne kompetencije u klini¢koj farmaciji, magistralnoj i galenskoj izradi
lijekova, ljekarnickoj skrbi (komunikacija i savjetovanje pacijenata), farmakovigilanciji i
pracenju sigurnosti lijekova, upravljanju farmakoterapijom te u interprofesionalnoj
suradnji.

Jacati i Siriti mreZu nastavnih baza (javne i bolnic¢ke ljekarne, analiti¢ki i galenski
laboratoriji, regulatorna tijela, industrija) potom definirati standarde kvalitete struc¢ne
prakse te redovito obnavljati ugovore o suradniji.

Posebno valja osnafZiti bolni¢ku / klinicku nastavu: povecavati broj bolnickih nastavnih
baza, sustavno organizirati praksu u bolnickim ljekarnama, te aktivno ukljucivati studente
u rad klinickog tima uz mentora klinickog farmaceuta u svrhu razvoja kompetencija u
racionalnoj i sigurnoj primjeni lijekova.

Standardizirati mentorske modele u praksi, osigurati kvalitetno mentorstvo te uvesti /
ojacati pracenje prakticnih kompetencija radi mjerljivosti i usporedivosti (npr.
kontinuirana evidencija studentskih aktivnosti kroz e-portfolio).

Kontinuirano pratiti i unaprjedivati kvalitetu stru¢ne prakse kroz feedback studenata i
mentora u nastavnim bazama te provoditi prilagodbe organizacije struéne prakse i
stru¢nog osposobljavanja s obzirom na dobivene povratne informacije iz realnog radnog
okruzenja.

Podici digitalnu komponentu nastave: razvijati kvalitetne nastavne e-sadrZaje, testove,
virtualne klinicke slucajeve te prosiriti digitalne repozitorije nastavnih i stru¢nih materijala.
Nastaviti opremanje nastavnih i istrazivackih laboratorija za potrebe razvoja farmaceutske
tehnologije, analitike lijekova te konzultacijskih vjestina u ljekarnickoj praksi.

Poticati ukljuCivanje studenata u istrazivacke aktivnosti te razvijati teme s lokalnim i
regionalnim prioritetima (npr. javno zdravstvo, racionalna i sigurna primjena lijekova,
antimikrobna rezistencija).

Jacati internacionalizaciju studija farmacije: povecati Erasmus mobilnosti i gostovanja
inozemnih nastavnika/struénjaka te uspostavljati suradnje s europskim fakultetima
farmacije (razmjene, zajednicki kolegiji i projekti).
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12. Razvijati cjeloZivotno ucenje u podrucju farmacije kroz tecajeve i radionice (npr. u podrucju
klinicke farmacije, farmakoterapijskog savjetovanja, farmakovigilancije, razvoja digitalnih
alata)

13. Ukljucivati alumni i strucnjake iz prakse u nastavu (pozvana predavanja, mentorstva,
zavrsni/diplomski radovi).

14. Nastaviti aktivno promovirati studij farmacije u Rijeci te farmaceutsku znanost i struku kroz

organizirane posjete srednjim Skolama, dane otvorenih vrata te popularizaciju znanosti.

Dakle, kontinuirani razvoj farmacije nameée potrebu neprekidnog unaprjedenja postojeéih te
razvoj novih stru¢nih kompetencija, kako u ljekarnistvu tako i u drugim podrucjima
farmaceutske prakse. Istovremeno se promjene dogadaju i u podrucju farmaceutskog
obrazovanja, $to zahtijeva uvodenje novih metoda ucenja i poucavanja. Mentori u
farmaceutskoj praksi pritom imaju iznimno vaznu ulogu kroz vodenje, praéenje te
procjenjivanje studentskog rada i razvoja u struci u realnom radnom okruzenju te time
predstavljaju klju¢ne dionike u procesu razvoja novih kompetentnih i odgovornih stru¢njaka u
podrucju farmacije.

2.4 INTERNACIONALIZACIA, MOBILNOST | CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE (USPOSTAVA
UVJETA | ORGANIZACIJSKIH OBLIKA ZA UCINKOVITO | KVALITETNO PROVODENJE)

U predloZzenom mandatu planira se daljnje povecéanje internacionalizacije i promotivnih
aktivnosti kojima ¢e se osnaziti medunarodna suradnja naseg Fakulteta, kao i mobilnost
studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. Nadalje, u okviru klini¢kih vjezbi nasih studenata i
studentica planira se prosirenje suradnji s inozemnim klinickim bolnickim centrima. Povedat ¢e
se dolazna i odlazna mobilnost studenata i studentica, i nastavnika i nastavnica te
administrativnog osoblja. Osnazit ¢e se bilateralna suradnja naseg Fakulteta s Medicinskim
fakultetima u regiji i svijetu. Poticat ¢e se ostvarivanje ERASMUS+ stipendija nasih studenata i
osoblja s ciliem profesionalnog usavrSavanja i ja¢anja suradnji s inozemnim institucijama.
Intenzivno ¢e se ostvarivati Sirenje suradnje i potpisivanje novih bilateralnih ugovora s
relevantnim institucijama u cilju poveéanja prepoznatljivosti i profitabilnosti SveuciliSnog
integriranog prijediplomskog i diplomskog studija medicine na engleskom jeziku.

U narednom razdoblju prosirit éemo suradnju s inozemnih bolnicama u kojima ¢e studenti i
studentice imati moguénost odradivanja klinickih rotacija i klinicke prakse.

Uputit ¢emo upit za povecéanje upisne kvote za upis studenata na SveudiliSni integrirani
prijediplomski i diplomski studij medicine na engleskom jeziku obzirom na povecani interes za
upisa na navedeni studijski program.

Planira se privlaéenje kandidata za upis na Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij
medicine na engleskom jeziku osiguranjem stipendiranja i smjestaja ¢ime bi se, takoder,
potaknuo povratak mladih hrvatskih iseljenika u domovinu.

Planira se ostvarivanje suradnje sa sveuciliStima u Sjedinjenim Americkim Drzavama s kojima se
planira ostvarivanje mobilnosti studenata i studentica.

U razdoblju pred nama planira se pojacati prepoznatljivost Medicinskog fakulteta u Rijeci
sudjelovanjem na inozemnim sajmovima visokog obrazovanja.
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Nadalje, planira se povecanja broja ERASMUS+ projekata na nasoj sastavnici s ciljem osnazivanja
mobilnosti i povezivanja s drugim sveuciliStima u Europi.

3. MEDICINSKA EDUKACIJA

U mandatu prethodne Uprave poseban je naglasak stavljen na snainu i dugorocnu

potporu razvoju Centra za unaprjedenje nastavnickih kompetencija i komunikacijskih vjestina
kao mehanizma centralizirane podrSke profesionalnom razvoju nastavnika u podrucju
medicinske edukacije te nositelja modernizacije nastavnog procesa. 2022. godine provedena je
reforma njegovih aktivnosti, koje danas obuhvacaju Sest podrucja: obrazovne programe,
znanstvene skupove, znanstveno-istraZivacku i izdavacku djelatnost, obrazovne projekte te
suradnicku procjenu. Takav model djelovanja €ini Fakultet jedinstvenim u Hrvatskoj i Sirem
okruzenju, ¢ime je pozicioniran kao nacionalni i regionalni predvodnik u podruc¢ju medicinske
edukacije.
U narednom mandatu cilj je osigurati kontinuitet i daljnje ja¢anje uloge Centra kao temeljnog
razvojnog resursa Fakulteta u obrazovanju, s naglaskom na sustavni profesionalni razvoj
nastavnika i daljnju modernizaciju nastave. To podrazumijeva ja¢anje administrativne, strucne i
metodoloske potpore, kao i produbljivanje suradnje s ostalim ustrojstvenim jedinicama i
nastavnim bazama Fakulteta, u cilju postizanja dugoro¢no odrzivog te nacionalno i
medunarodno prepoznatljivog modela suvremenog medicinskog obrazovanja.

3.1. OBRAZOVANJE NASTAVNIKA

Metodoloska podrska nastavnicima u prijelazu na Hrvatski kvalifikacijski okvir

S obzirom na nedavno prihvaéanje standarda kvalifikacije doktora medicine u okviru Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira, u narednom razdoblju bit ée kljuéno pruziti metodolosku podrsku
nastavnicima u prilagodbi, pri ¢emu ¢e Centar osigurati edukacije usmjerene naizradu i doradu
izvedbenih nastavnih planova, te na ucinkovitu implementaciju novih ishoda uéenja. Osim toga,
bit ¢e potrebno provesti analizu konstruktivnog poravnanja i ujednadavanje dokumenata u
nastavi kako bi se osigurala dosljednost i kvaliteta nastavnog procesa prema standardima
visokoSkolskog obrazovanja.

Jacanje mentorskih kompetencija u zdravstvenoj profesiji

S ciljem ja¢anja mentorske uloge u obrazovnom procesu, uvest ¢e se sveobuhvatni modularni
program cjeloZivotnog obrazovanja za mentore u klinickom i akademskom okruZenju. Program
je osmisljen kao odgovor na suvremene potrebe, ali i u skladu s najavama Ministarstva zdravstva
o uvodenju obveze formalnog osposobljavanja mentora u zdravstvenom sustavu. Programom
se osigurava strukturirana potpora mentorima, ujednacavanje mentorske prakse te daljnje
unaprjedenje poslijediplomskog i cjeloZivotnog obrazovanja na Fakultetu.
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Odrzavanje postojecih i razvijanje novih obrazovnih programa
Sedam obrazovnih programa Centra svrstani su u pocetnu, osnovnu i naprednu razinu. Nastavit
¢e se provedba programa cjelozivotnog obrazovanja, dva puta godisnje za Modernu i prakticnu
medicinsku edukaciju te jednom za 3! Skolu iz medicinske edukacije, Prakti¢nu znanost za
zdravstvenu profesiju te Osposobljavanje nastavnika za provodenje suradnicke procjene.
Povecat ée se odrzavanje tecajeva engleskog jezika na dva puta godisnje.
Akreditirat ¢e se novi programi cjelozivotnog obrazovanja i uvesti dodatni tecajevi sukladno
aktualnim trendovima. Jasno je prepoznata potreba za daljnjim jacanjem pocetne i napredne
razine programa, pri ¢emu c¢e se poseban naglasak staviti na razvoj naprednih programa
usmjerenih na implementaciju obrnute ucionice u hibridnom obrazovanju. Kontinuirano ¢e se
provoditi tematski usmjereni tecajevi sukladno specificnim i aktualnim potrebama u nastavi,
ukljucujudi, primjerice, primjenu umjetne inteligencije u medicinskoj edukaciji.

3.2. MODERNIZACIJA NASTAVNOG PROCESA

Nastavak digitalne transformacije obrazovnog procesa

U narednom razdoblju planira se nastavak digitalne transformacije obrazovnog procesa, koja je
usmjerena na prilagodbu nastave novim generacijama studenata. Prvenstveni cilj je smanjenje
koli¢ine pasivnih metoda ucenja u kontaktnoj nastavi, odnosno usmjerenost stjecanju prakti¢nih
vjeStina, uz razvoj standardiziranih, visokokvalitetnih obrazovnih materijala i ujednacenog
sustava vrednovanja. Proces se provodi kroz projekt Centra, Digitalna transformacija i inoviranje
klinickih obrazovnih programa utemeljenih na stvarnim potrebama u medicinskoj edukaciji, te
programske ugovore. Bit ¢e ispitana razina digitalne pismenosti Fakulteta, izraden interni sustav
za e-ucenje, uvedeni objektivni strukturirani ispiti u INP aplikaciji te edukacije za unaprjedenje
digitalnih kompetencija nastavnika i studenata. Interni sustav za e-u€enje nuzan je za digitalnu
prepoznatljivost Fakulteta, smislenu primjenu hibridnog obrazovanja, dugoro¢nu korisnost
digitalnih obrazovnih materijala i komercijalizaciju online te¢ajeva u cjelozivotnom obrazovaniju.
Nastavit ée se s ispitivanjem ostalih digitalnih rjeSenja u razli¢itim obrazovnim kontekstima.

Osnivanje Povjerenstva za digitalno obrazovanje

S ciljem kvalitetne implementacije digitalne transformacije, bit ée osnovano Povjerenstvo za
digitalno obrazovanje, s Centrom kao izvrSnim tijelom, ¢iji ¢e cilj biti planiranje i provedba
aktivnosti razvoja e-uc€enja na Fakultetu, izrada smjernica za primjenu digitalnih tehnologija u
obrazovanju (npr. Al, adaptivne platforme) i izrade e-kolegija, recenziranje materijala koji se
postavljaju na sucelja za e-uéenje, suradnja sa srodnim povjerenstvima na Sveucilistu u Rijeci,

Sveucilisnim informatickim centrom, SRCE-om i drugima.

Individualizirana podrska katedrama u modernizaciji i osnaZivanje Studentskog zbora

Po uzoru na suradnju s Katedrom za internu medicinu, poseban naglasak stavit ée se na

individualiziranu suradnju Centra s ostalim katedrama u modernizaciji nastavnog procesa, uz

istovremeni razvoj novih oblika edukacija za nastavnike. Poticat ¢e se razvoj programa

integracije pretklinickih i klinickih katedri te uspostavljanje obrazovnih projekata nastavnika i
prof. dr. sc. Josip Spanjol, dr.med.
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studenata s ciljem njihovog ranog i aktivnog ukljucivanja u nastavni proces. Pri tome, jacat ce se
suradnja sa Studentskim zborom, poticuci doprinos studentskih sekcija medicinskoj edukaciji, uz

promociju vaznosti partnerskog odnosa nastavnika i studenata.

Potpora izdavackoj djelatnosti i razvoj virtualnog servera za multimedijska obrazovna izdanja
U 2025. godini, Centar je ostvario pionirski iskorak akreditacijom sedam sveucilisnih
multimedijskih obrazovnih izdanja te zapoceo razvoj virtualnog servera za njihovu pohranu,
distribuciju i dugoroénu odrzivost. Time je postavljen temelj suvremenog izdava¢kog modela koji
omogucuje jednostavan i ravnopravan pristup visokokvalitetnim obrazovnim sadrZajima te
osigurava standardizaciju i kontinuirano aZuriranje. Razvoj virtualnog servera predstavlja klju¢an
infrastrukturni korak u jacanju kvalitete nastave, poticanju inovativnih oblika ucenja te
prepoznatljivosti Fakulteta u digitalnoj medicinskoj edukaciji. Pri tome, jacat ¢e se suradnja s
Knjiznicom za biomedicinu i zdravstvo i SveuciliSnom knjiznicom Rijeka. Nuzno je obogatiti
Fakultet licencama za mreZne aplikacije za nastavnike, poput AhaSlides i Biorender.

Uvodenje mikrokvalifikacija za meke vjestine

S obzirom na opceniti nedostatak edukacije o mekim vjeStinama na svim razinama medicinske
edukacije, planira se razvoj i uvodenje pet hibridnih kolegija usmjerenih na stjecanje klju¢nih
mekih vjestina: komunikaciju, timski rad, svjesnost o situaciji, donoSenje odluka i rukovodenije.
Ovi programi omogucit ¢e strukturirano i fleksibilno usavrsavanje koje se moZe integrirati u
kurikule razlic¢itih studijskih programa i cjeloZivotno obrazovanje.

Sveobuhvatnija standardizacija vrednovanja

Pokrenut ¢e se sustavna standardizacija procesa vrednovanja, s ciljem osiguravanja
objektivnosti, transparentnosti i usporedivosti ishoda ucenja unutar Fakulteta. Naglasak se
stavlja na uskladivanje s relevantnim dokumentima i smjernicama, ukljucujuc¢i European
Qualifications Framework, Standarde i smjernice za osiguranje kvalitete u europskom visokom
obrazovanju te European Union of Medical Specialists. Standardizacija obuhvaca razvoj
ujednacenih instrumenata i smjernica za vrednovanje te digitalizaciju postupaka.

3.3. OSNAZIVANJE MEBUINSTITUCIJSKIH SURADNJI

Fakultet ¢e osnatziti uspostavljene meduinstitucijske suradnje u podrucju medicinske edukacije
s KBC-om Rijeka i drugim nastavnim bazama, kao i na razini Sveucilita u Rijeci (Fakultet
zdravstvenih studija, Fakultet dentalne medicine i Filozofski fakultet), te s drugim medicinskim
fakultetima u Hrvatskoj i susjednim drzavama, ali i strukovnim udruZenjima, poput Hrvatske
lijecnicke komore i Hrvatskoga lije¢nickog zbora. Planiraju se zajednicke aktivnosti, poput prijave
projekata i organizacije struénih i znanstvenih skupova, primjerice medunarodna konferencija
MEDRI o uéenju i pouéavanju u medicinskoj edukaciji.

prof. dr. sc. Josip Spanjol, dr.med.
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4. DOKTORSKA SKOLA | POSLIJEDIPLOMSKA NASTAVA

4.1 DOKTORSKA SKOLA

Ustrojem sustava vrednovanja okvirnih tema istraZzivanja i selekcije mentora okvirnih tema
istrazivanja i doktorskih kandidata, MEDRI je uskladio broj doktoranada s istrazivackim
kapacitetima ustanove, povecao kvalitetu studiranja i doktorskih disertacija. Kroz program
Doktorske Skole osigurano je i sustavno praéenje rada doktoranada i njihovih mentora, sto ¢e
svakako pridonijeti povecanju broja obranjenih doktorata, a time i broju i kvaliteti objavljenih
znanstvenih radova.

Analiziranjem strukture zaposlenika u znanstveno-nastavnim i suradni¢kim zvanjima
razvidno je da viSe od polovine istrazivaca ¢ine znanstvenici u statusu docenta (24,04 %) ili
poslijedoktorandi (visi asistenti)/doktorandi (32,51 %), Sto upucuje na znacajan potencijal za
razvoj znanstvene produkcije u buduénosti.

lzuzetno je vazno povecati broj zajednickih radova doktoranada i mentora te razraditi sustav
nagradivanja doktoranada i mentora. Povecati broj dolaznih mobilnosti za strane doktorande i
poslijedoktorande kroz prijavu na razli¢ite programe npr. HORIZON Widening, ITN, ERASMUS+.

4.2 SVEUCILISNI SPECIJALISTICKI STUDIJI | CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE
PDSS i CjeloZzivotno obrazovanje, odvojene su cjeline koje se u konacnici moraju sjediniti. PDSS

je obavezna edukacija u sklopu specijalisticCkog usavrSavanja lijecnika i nuzna je da nadogradi
vjestine usvojene tijekom specijalistickog usavrsavanja, ali i znanja stecena tijekom dodiplomske
nastave nadopunjene pripremama specijalizanta za njihov konacni specijalisticki ispit. Osim
teorije koja je nuzna u sklopu PSDD vrlo su vazine prakticne edukacije u smislu radionica,
tecajeva, seminaraisl. Upravo posljednje spomenuta vrsta edukacije rada se postepeno u sklopu
cjeloZivotnog obrazovanja i u njoj je nuzna aktivnost veéeg broja edukatora, instruktora kako
omjer edukatora i polaznika ne bi prelazio 1:5.

Osnovni principi prakti¢ne edukacije klini¢ke nastave u sklopu simulacijskog centra:

Simulacijsko ucenje

e priprema vjezbalista, izrada "kulisa"- simulacija stvarnosti

e priprema "scenarija" pojedinih medicinskih stanja

Aktivno ucenje

e aktivan rad polaznika na "modelima"

e male grupe polaznika

e individualni pristup (maksimalno 4-5 polaznika po jednom instruktoru)
e (Cvrsta organizacija vjezbalista

e precizno vremensko ogranic¢enje duljine vjezbanja

Reedukacija

e obnavljanje naucenih znanja i vjestina

e ispravljanje greSaka uocenih u svakodnevnoj praksi

e nadopunjavanje postojeéeg znanja novim saznanjima
prof. dr. sc. Josip Spanjol, dr.med.
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Cilj i ideja je omoguditi? Sto je moguée vise kvalitetne edukacije na simulacijskoj opremi
ukljucujuéi vedi broj instruktora/edukatora koje je potrebno postepeno inkorporirati u PDSS
kako bi se u konacnici poboljsSao finalni proizvod, a to je specijalist odredene klinicke
specijalnosti. Simulacijska oprema ali i ukljudivanje velikog broja edukatora/instruktora
financijski je znacajno optereéenje pa je stoga ideja da se putem individualnih ,vaucera” iz
sredstava Europskih fondova osiguraju sredstva odgovarajuéoj instituciji u ovom slucaju
Medicinskom fakultetu u Rijeci, kako bi se nesmetano mogle provoditi edukacije formalno
pravno postepeno inkorporirane u PDSS. Kako bi se postigli preduvjeti za financiranje upravo
najkvalitetnijeg, ali i najzahtjevnijeg oblika prakticke edukacije nuzno je registrirati navedenu
edukaciju kroz programe CjeloZivotnog obrazovanja pri SveuciliStu u Rijeci kako bi postali vidljivi
u sklopu postojecih edukacijskih platformi i mreZza u RH. Nadalje klju¢no je povezivanje sa
drzavama u okruzZenju, a poglavito Europske unije kako bi se sa njihovim institucijama Sto je
moguce viSe usuglasili vrsta i nacini edukacije ¢ime se omogucava mobilnost studenata
poslijediplomskih studija ali i mobilnost specijalizanata te subspecijalizanata u njihovim razlicitim
fazama edukacije.

Kvaliteta i sinergija PDSS i CjeloZivotnog obrazovanja mogla bi privuéi ne samo specijalizante iz
RH, vec i iz dijelova okolnih drzava ukljucuju¢i EU, Sto daje mogucnost za zadrzavanje
najkvalitetnijih lijeénika iz pojedinih deficitarnih specijalizacija. Upravo ulaganje u specijalizante
na PDSS kroz vaucerizaciju cjeloZivotnog uéenja/tecaja/simulacijske nastave trebao bi imati za
cilj rasterecenje skupih i kvalitetnih edukacija koje u danasnje vrijeme lijecnici moraju prodéi kako
bi mogli kvalitetno i nesmetano raditi sa bolesnicima. Nadalje, kvalitetna edukacija koja zauzme
svoje mjesto kao Cjelozivotno obrazovanje, a primjenjiva je na dodiplomskoj nastavi, moze se
segmentalno integrirati u sklopu izbornih predmeta i na taj nacin obi¢no takav najkvalitetniji
oblik nastave bude prepoznat od strane studenata pa u konacnici moze biti integriran u
dodiplomsku nastavu.

5. OSIGURAVANIJE KVALITETE

Osiguravanje kvalitete u sustavu visokog obrazovanja i znanosti provodi se sustavom
unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete te sustavom vanjskog vrednovanja kvalitete.
Sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete (SOUK) Medicinskog fakulteta u Rijeci temelji se
na nacionalnim i europskim propisima i smjernicama, te sveuciliSnim i fakultetskim pravilnicima
i prirucnicima. Prema Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN
151/22), prvenstveni cilj SOUK-a je pracenje provedbe Strategije razvoja Medicinskog fakulteta
u Rijeci, kao i pracenje i unaprjedivanje kvalitete svih podrucja njegovog djelovanja. U narednom
razdoblju potrebno je pozicionirati SOUK kao suvremeni i medunarodno usporedivi razvojni
okvir koji omogucuje pravodobno odgovaranje na nove izazove visokog obrazovanja i znanosti,
osobito u kontekstu ubrzanog razvoja digitalnih tehnologija i promjena u akademskom
okruzenju.
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5.1. RAZVOJ SUVREMENOG PRISTUPA UPRAVLJIANJA SUSTAVOM UNUTARNIJEG
OSIGURAVANJA | UNAPRJEDIVANJA KVALITETE

Osuvremenjivanje klju¢nih dokumenata SOUK-a

S ciljem jasne i transparentne provedbe postupaka unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete, jedan od prvih i najvaznijih koraka u novom mandatu bit ¢e izrada nove Strategije
razvoja Medicinskog fakulteta u Rijeci 2026. — 2032.. Sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete
u visokom obrazovanju i znanosti, pratit ée se definirani pokazatelji i javno objavljivati izvjeséa o
provedbi strategije na godisnjoj razini. Nadalje, bit ¢e revidirani i modernizirani postojedi
dokumenti SOUK-a, uklju€ujuciizradu nove Politike kvalitete Medicinskog fakulteta u Rijeci 2026.
— 2032., kontinuiranu reviziju Prirucnika za kvalitetu (posljednja inacica iz 2022. godine), kao i
postupovnika. Nadalje, redovito ée se izradivati ciljani akcijski planovi unaprjedenja kvalitete,
temeljenih na samoanalizi i izvjeSéu sustava vanjskog vrednovanja kvalitete te unutarnje
prosudbe osiguranja kvalitete na Sveucilistu u Rijeci.

Razvoj digitalnog upravljanja SOUK-om

Razvoj digitalnog upravljanja SOUK-om nuzZan je radi prijelaza s administrativnog praéenja na
dinamican, podatkovno utemeljen i razvojno usmjeren sustav upravljanja. Prije svega, uspostavit
¢e se preglednije i azurnije mrezne stranice posvec¢ene SOUK-u, ukljucujudi redovito objavljivanje
godisnjih Izvjes¢a o provodenju Strategije razvoja, Izvjes¢a o radu Povjerenstva za osiguravanje
i unaprjedivanje kvalitete te Analize studentskog zadovoljstva na Fakultetu. Nadalje, bit ce
dovrsena digitalizacija pracenja rezultata vrednovanja kvalitete nastavnog rada u INP aplikaciji
putem studentskih anketa za sve integrirane, prijediplomske i diplomske razine studija.
Naposljetku, izradit ée se virtualna platforma za centraliziranu distribuciju anketa i analizu
rezultata ispitivanja kvalitete nastave na poslijediplomskim studijima i u cjeloZzivotnom
obrazovanju, rada nastavnika u suradnickoj procjeni, te zadovoljstva razlicitih dionika SOUK-a
(npr. nenastavno osoblje). Takoder, uvest ¢e se digitalno pracenje upisa i uspjeha na programima
cjeloZivotnog obrazovanja. Istovremeno, klju¢no je raditi na daljnjem poboljSanju mjera za vedi
odaziv studenata u vrednovanju kvalitete nastave i rada nastavnika pronalazenjem inovativnijih
nadina suradnje sa studentimate daljnjim pojednostavljivanjem anketa i nacina njihovog
provodenja.

5.2. UNAPRJEDENJE KVALITETE RAZLICITIH ASPEKATA OBRAZOVNE DJELATNOST!

Poboljsanje mjera za provodenje ispitivanja kvalitete nastave

U mandatu prethodne Uprave napravljeni su znacajni iskoraci u revidiranju anketa za studente
na integriranim, prijediplomskim i diplomskim studijima, te su izradene nove ankete za
Doktorsku Skolu i cjeloZivotno obrazovanje, dok je suradni¢ka procjena uvrStena u obavezne,
dodatne uvjete Fakulteta za napredovanje na radno mjesto izvanrednog profesora. Nastavit ée
se s dobrom praksom trajnog praéenja kvalitete nastave obveznih i izbornih kolegija te rada
nastavnika putem studentskog vrednovanja i provodenja suradnic¢ke procjene.

Istovremeno, kljuéno je raditi na daljnjem poboljSanju mjera za veéi odaziv studenata u
vrednovanju kvalitete nastave i rada nastavnika pronalazenjem inovativnijih nacina suradnje sa
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studentima. Prije svega, nuzno je uvesti dvosmjernu umjesto jednosmjerne komunikacije te
redovito izvjeStavati studente o rezultatima aktivnosti koje SOUK provodi u podrucju
unaprjedenje kvalitete nastave, primjerice uvodenje izvjeStavanja o prosje¢nim ocjenama
kolegija, istaknutim izazovima i prednostima, konkretnim ucinjenim promjenama nakon
anketiranja te ukljucivanje u suradnic¢ku procjenu. Ovako ¢e se intenzivirati dijalog i organizirati
¢es¢i sastanci sa studentima radi, ne vise pribavljanja, nego razmjene povratnih informacija.
Takoder, uvest ¢e se razgovori s nastavnicima i sastanci na pojedinim katedrama.

Pracenje i unaprjedivanje kvalitete studijskih programa

NuZno je intenzivirati suradnju s resorom nastave na Fakultetu s ciljem kontinuiranog pracenja i
unaprjedivanja kvalitete svih studijskih programa. Poseban izazov donose promjene uskladenja
kurikula studija medicine sa standardima kvalifikacije doktora medicine u okviru Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira, odnosno reakreditacija programa SveuciliSnog integriranog
prijediplomskog i diplomskog studija Medicina (opisano u dijelu 3.1. Metodoloska podrska
nastavnicima u prijelazu na Hrvatski kvalifikacijski okvir). Osim toga, potrebno je uciniti
promjene u sadrZaju kurikula u obaveznim i izbornim kolegijima s ciljem osiguravanja
suvremenosti programa. Nadalje, s obzirom da su internacionalizacija i mobilnost studenata i
nastavnika klju¢ni za razvoj kompetencija i kvalitetnu integraciju u globalni akademski kontekst,
sustavno Ce se analizirati standardi WFME-a (engl. World Federation for Medical Education) kako
bi se procijenila relevantnost, primjenjivost i moguénost prilagodbe lokalnim uvjetima.

Pracenje i unaprjedivanje metoda ucenja i vrednovanja na studijima

Praéenje i unaprjedivanje metoda ucenja i vrednovanja temeljit ée se na sustavnoj i viSerazinskoj
analizi nastavnog procesa, s ciljem osiguravanja njegove uskladenosti s definiranim ishodima
ucenja. Poseban naglasak stavit ¢e se na kontinuirano osposobljavanje nastavnika u suradniji s
Centrom za unaprjedenje nastavni¢kih kompetencija. Nove metode uvodit ée se kroz faznu
implementaciju, uz sustavno praéenje ucinaka prije Sire primjene. Razvoj obrazovanja
potpomognutog digitalnim tehnologijama dodatno ée se osnaziti osnivanjem Povjerenstva za
digitalno obrazovanje (opisano u dijelu 3.2. Osnivanje Povjerenstva za digitalno obrazovanje).
Nadalje, razvijat ¢e se postupci provjere uskladenosti stvarnog opterecenja studenata s
dodijeljenim ECTS bodovima kolegija te, prema potrebi, provoditi revizije njihove raspodjele.
Posebna ¢ée se pozornost posvetiti evaluaciji postojeéih oblika vrednovanja na Fakultetu te
razvoju standardiziranih, transparentnih i objektivnijih postupaka vrednovanja ishoda ucenja,
uklju€ujuéi izradu smijernica, primjenu standardiziranih kriterija te postupno uvodenje
strukturiranih i digitalnih oblika vrednovanja. Dodatno ée se razvijati mehanizmi pra¢enja ishoda
ucenja nakon zavrSetka studija, ukljucujuéi prikupljanje povratnih informacija diplomiranih
studenata i poslodavaca o primjenjivosti ste¢enih kompetencija u klini¢koj praksi.

Snaznija implementacija nacela raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti

U skladu s nacelima raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti (engl. diversity, equity, inclusivity),

Fakultet ¢ée sustavno razvijati i jacati mehanizme podrske svim skupinama studenata. Izradit ¢e
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se Plan rodne ravnopravnosti za razdoblje 2026. — 2032., te razmotriti osnivanje Ureda za pomo¢
studentima, kao centralnog tijela za koordinaciju i podrsku svim inicijativama ukljucivog
obrazovanja. U suradnji sa Studentskim zborom, promovirat ée se popularizacijski projekti koji
poti¢u navedena nacela u Siroj javnosti. Posebno ée se poticati ukljucivanje u volonterske
aktivnosti i provodenje humanitarnih akcija.

Nadalje, unaprijedit ée se sustav mentorstva nastavnik-student i student-student te razvoj i
popularizacija programa drustvene i psiholoske potpore, kao i karijernog, pravnog i financijskog
savjetovanja. Planira se organiziranje stru¢nih skupova o planiranju zanimanja u biomedicini i
zdravstvu te izravno ukljucivanje alumna u takve aktivnosti.

5.3. UNAPRJEDENJE KVALITETE OSTALIH DJELATNOSTI FAKULTETA

Fakultet ée sustavno pratiti i unaprjedivati znanstvenu i stru¢nu produktivnost nastavnika, kao i
rad zaposlenika strucnih sluzbi, s ciljem ja¢anja ukupne kvalitete rada i u€inkovitosti institucije.
Posebna paznja posvetit ¢e se pracenju i razvoju drugih aktivnosti koje visoko uciliSte obavlja, u
skladu s njegovom misijom i strateskim ciljevima. U tom kontekstu, SOUK ¢e kontinuirano jacati
komunikaciju i suradnju sa svim unutarnjim i vanjskim dionicima, poticuci inovativne oblike
suradnje te transparentnost procesa. Odrzavat ¢e se redoviti i ¢eSéi sastanci radi pravodobne
razmjene informacija te aktivnog ukljucivanja dionika u razvoj i evaluaciju inicijativa za
unaprjedenje kvalitete. Poseban naglasak stavit ¢e se na jacanje suradnje s nastavnim bazama
te na znacajnije ukljucivanje alumna u rad i razvoj Fakulteta.

6. ORGANIZACIJA RADA | POSLOVANJA FAKULTETA

Upravljanje nasim Fakultetom mora se temeljiti na pozitivnim zakonskim propisima Republike
Hrvatske, Statuta Sveucilista u Rijeci te treba zadrzati nacela dobrog gospodara, transparentnosti
i uvazavanja drugacijeg misljenja, a prije svega inovativnosti i trziSnih zakonitosti.

6.1 ORGANIZACIA UCINKOVITOG RADA UPRAVE FAKULTETA
U ovom mandatu uz postojeée prodekane (poslovni odnosi, kvaliteta, poslijediplomski studiji i
cjeloZivotno obrazovanje, nastava, studij na engleskom, sanitarno inZenjerstvo) po prvi puta se
uvodi i Prodekan za studij farmacije koji ¢e znacajno doprinijeti osnazivanju i daljnjem razvoju
Studija farmacije.

Ono $to se postavlja kao najvaznija zadaca pred upravu i stru¢ne sluzbe Fakulteta je uskladivanje
i daljnja implementacija odredaba novog Zakona zbog ¢ega ¢e biti potrebno promijeniti statut
Fakulteta, ali i brojne druge akte i propise nize razine ukljucujudi i sistematizaciju radnih mjesta.

Da bi se ostvario ucinkovit i funkcionalan rad uprave Fakulteta i svih strucnih sluzbi u situacijama
pojacanog opterecenja i Zzurnosti u rjeSavanju administrativnih problema, primjerice pri velikom
broju projektnih prijava, izradi ugovora za vanjske suradnike i sl. uz postojece resurse po potrebi
Ce se aktivirati i dodatni djelatnici primjerice preko ugovora o djelu.

Ucinkovita uprava Fakulteta podrazumijeva da se odluke donose na jasan i transparentan nacin
na dobrobit svih katedri, zavoda i centara naseg Fakulteta, maksimalno uvazavajuéi njihove
prijedloge i sugestije. Svaka ée aktivnost biti temeljena na jasno definiranim zadacima, rokovima
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i odgovornim osobama za njihovo izvrsenje.

6.2 RACIONALNO UPRAVUANIJE FINANCIJAMA FAKULTETA

Financijska stabilnost Fakulteta jedna je od osnovnih zada¢a dekana i uprave Fakulteta. Imajudi
u vidu ocekivani daljnji porast rast cijena energenata u pripremi su rjeSenja koja bi trebala
dovesti do znacajne ustede elektri¢ne energije (solarni paneli za proizvodnju elektri¢ne energije),
vode (dojavni uredaji nekontroliranog curenja) te troSkova grijanja i hladenja prostora (ugradnja
dodatnih toplinskih crpki). Fakultet je i u prethodnom mandatu zadrzao financijsku stabilnost i
stabilan proracun. To ce biti izuzetno vaino obzirom na planirane investicije energetske obnove
zgrade ,vivarija“, nadogradnje Centra za proteomiku i druge kapitalne investicije (gradnja
multifunkcijske dvorane za koju je ishodovana gradevinska dozvola te je plaéena komunalna
naknada).

Vazno je znati da ¢e odredbe novog zakona znacajno promijeniti nacin financiranja Fakulteta i
staviti znacajan naglasak na uprave fakulteta obzirom na provodenje potpisanog Programskog
ugovoria. Stoga je potrebno sva moguca sredstva sukladno ugovoru i Statutu osigurati za daljnji
razvoj i unaprjedenje djelatnosti Fakulteta, studentskog standarda, znanosti i nastave. Ovdje
treba uzeti u obzir potrebe svih katedri, zavoda i centara te podizanje razine transparentnosti, a
uprava mora biti poticatelj i promicatelj razvoja, a ne birokratsko-administrativna barijera.

6.3 LJUDSKI POTENCIJALI

Ljudi ¢ine na$ Fakultet onim Sto je on bio jesti i Sto ée biti i kao takvi predstavljaju najvece
bogatstvo i zato uprava pa tako i Dekan mora voditi uvijek racuna o razvoju karijera svakog
pojedinog zaposlenika njegovim pravima ali i obvezama prema ustanovi. ¢u duznu paznju
posvetiti ovom izazovu. Ljudski potencijal Medicinskog fakulteta je ogroman, ali kako bi smo
zadrzali razvojni, proaktivni smjer valja posebno poraditi na mladim istraziva¢ima i nastavnicima,
a takoder omoguciti nastavak rada onim izvrsnim znanstvenicima i nastavnicima koji su navrsili
65 godina iimaju volju nastaviti raditi i prenositi svoja znanja i iskustva na mlade kolege.

Potrebito je prilagoditi dodatne kriterije za napredovanje na viSa znanstveno-nastavna radna
mjesta kako bi se ujednacilo napredovanje svih djelatnika, a posebno vodedéi raéuna opstojnosti
pojedinih Katedri i Zavoda posebice onih klinickih.

Bez motiviranog nenastavnog osoblja nije moguée osigurati brz i kvalitetan rast i rad Fakulteta.
Poticat ¢éu stoga edukaciju osoblja putem programa koji su dostupni putem Sveucilisnih
programa, Cursera, i medunarodnih programa u sklopu Erasmus mobilnosti nastavnog i
nenastavnog osoblja, kao i svih tecajeva sukladno zahtjevima struke pojedinih administrativno-
struénih sluzbi. Nuzno bi bilo ukljuéiti bilo u naslovna zvanja, bilo zaposljavanjem na
odgovarajuca radna mjesta Sto veéi broj djelatnika nasih nastavnih baza kako bi se rasteretili
postojeéi nastavnici, motiviralo nove djelatnike prema znanstvenom radu, $to bi u konaénici
moglo znaciti dobru osnovu za potencijalni razvoj SveuciliSne bolnice.

6.4 STUDENTI

U predstoje¢cem mandatnom razdoblju, nas primarni cilj nije samo odrzavanje dosegnutih
studentskog standarda, ve¢ njihovo znacajno unapredenje kroz uvodenje inovativnih modela
prof. dr. sc. Josip Spanjol, dr.med.
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potpore koji studenta stavljaju u srediste sustava. Kvaliteta obrazovanja na nasem Fakultetu
neraskidivo je vezana uz osiguravanje adekvatnih prostornih kapaciteta. S obzirom na velik broj
studijskih programa i stalni rast broja studenata, jedan od kljuénih infrastrukturnih prioriteta bit
¢e planiranje i realizacija povecéanja nastavnih prostora. Intenzivno ¢emo raditi na osiguravanju
dodatnih dvorana, seminarskih soba i laboratorija, kako kroz optimalnije koriStenje postojeéih
resursa, tako i kroz strateSko planiranje novih objekata u sklopu kampusa i suradnju s nastavnim
bazama. Nas je cilj osigurati da svaki studijski program ima adekvatan "dom", te da se nastava
odvija u suvremenim i prostranim prostorijama koje zadovoljavaju sve standarde 21. stoljeéa.
Poseban naglasak stavit éemo na kontinuirano unaprjedenje klini¢kih vjestina i povecanje fokusa
na prakti¢an rad. Medicinska izobrazba mora se odmaknuti od iskljucivo teoretskog pristupa;
stoga ¢emo sustavno raditi na poveéanju broja sati provedenih u izravhom kontaktu s
pacijentima i u simulacijskim centrima. Iskoristit ¢emo potencijal studentskih sekcija te poticati
organizaciju rada uz pomo¢ demonstratora za klinicke predmete u sklopu simulacijske medicine.
Planiramo uvodenje dodatnih vjezbi u malim grupama gdje ¢e studenti, pod nadzorom mentora,
moci usavrSavati svoje manualne i dijagnosticke vjestine. Cilj je da svaki student zavrsi svoj
program s visokom razinom samopouzdanja u prakticnom djelovanju. To ukljucuje i
modernizaciju kabineta vjestina opremljenih najnovijim simulatorima i modelima, ¢ime ¢emo
osigurati sigurno okruZenje za ucenje prije ulaska u stvarni klini¢ki rad.

Znanstveno-istrazivacki rad studenata smatramo jednim od stupova izvrsnosti naseg Fakulteta.
Umjesto pasivnog promatranja, sustavno ¢emo poticati i sugerirati ukljucivanje studenata u
istrazivacke aktivnosti. Nositelje znanstvenih projekata i istraZzivacke timove dodatno ¢emo
motivirati da u svoje procese — od prikupljanja podataka do pripreme znanstvenih radova —
aktivno integriraju studente kao ravnopravne suradnike. Zelimo stvoriti okruZenje u kojem je
studentski doprinos znanosti prepoznat i valoriziran, omogucujuci studentima da budu koautori
na radovima i aktivni sudionici u laboratorijskim istrazivanjima. Paralelno s time, poticat ¢emo
internacionalizaciju kroz razvoj ljetnih Skola i kratkih intenzivnih programa, ¢ime éemo nasim
studentima omoguditi stjecanje medunarodnog iskustva i umrezavanje s kolegama iz cijeloga
svijeta.

Nas Fakultet ponosi se najaktivnijim studentskim organizacijama na cijelom SveuciliStu, a takav
angazman zasluzuje snaznu institucionalnu podrsku. Uprava ¢e biti ¢vrst partner studentskim
organizacijama u provedbi njihovih projekata, bilo da je rije¢ o humanitarnim akcijama,
javnozdravstvenim kampanjama ili struénim skupovima. Osigurat éemo administrativnu,
logisticku i financijsku potporu njihovom radu, prepoznajuci da su upravo te izvannastavne
aktivnosti klju¢ne za razvoj vjestina vodenja, timskog rada i empatije. Nasa vrata bit ¢ée uvijek
otvorena za inicijative studenata, a njihovi projekti bit ¢ée integralni dio promocije Fakulteta u
javnosti.

Digitalna transformacija administrativnih procesa nastavit ¢e se s ciliem potpune eliminacije
suviSne birokracije. Razvijat éemo sustave koji omogucuju elektronicko podnosenje svih vrsta
molbi, praéenje statusa zavrsSnih radova te digitalno izdavanje potvrda. Time ¢emo dodatno
osnaziti ulogu referade kao servisne sluzbe s primarnim fokusom na savjetovanje i podrsku, dok
¢e se studentima osloboditi dragocjeno vrijeme za studij i istrazivanje. Povezivanje s trziStem
rada zapocet ¢e znatno prije diplome kroz suradnju s nastavnim bazama i potencijalnim
poslodavcima, pruzajuc¢i studentima jasnu perspektivu o mogucénostima specijalizacije i
zaposljavanja.

U sklopu cjelovitog razvoja, neCcemo zanemariti ni sportske i drustvene aspekte studentskog
Zivota. Uz planiranu i nuznu renovaciju kantine “Medicinar”, u suradnji sa Studentskim zborom i
studentskom organizacijom SOSS revitalizirat éemo sportska natjecanja i poticati aktivnosti koje
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promicu zdrav Zivot. lako fokus ostaje na izvrsnosti i radu, svjesni smo pritiska koji studij donosi,
stoga ¢emo osigurati diskretnu i dostupnu podrsku mentalnom zdravlju kroz postojece
savjetodavne kanale. Ova vizija pocCiva na partnerstvu — uprava Fakulteta bit ¢ée stalni sugovornik
studentima, a njihove organizacije ravnopravan sudionik u kreiranju buduénosti nase institucije.
Nas je cilj stvoriti Fakultet koji je srediSte znanja i napretka, ali i mjesto gdje se svaki student
osjeca cijenjeno, podrzano i motivirano.
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7. ZAKUUCAK
Ucinkovita uprava ne ovisi samo o ucinkovitosti dekana nego cijelog dekanskog kolegija, tj.
uprave.

Uz upravu znacajan dio odgovornosti imaju procelnici katedri, nastavnici i suradnici te stru¢no
administrativne sluzbe. Uz sve to neprocjenjiva je povratna informacija sa strane studenata.
Suradnju sa studentima i studentskim organizacijama ocjenjujem izuzetno dobrom te ce i ova
uprava nastaviti svakako u istom smjeru. Studenti su ukljuceni u sve vitalne procese na fakultetu,
a vrlo Cesto su i sami kreatori razliCitih projekata i nosioci razvojnih inicijativa.

Za uspjesno i u€inkovito vodenje Fakulteta je pored timskog rada potrebna profesionalizacija i
reorganizacija administrativno-tehnic¢kih resursa i procedura, tj. svojevrsna funkcionalna
integracija gdje je potrebno poboljsati uinkovitost, ali i decentralizaciju donoSenja odluka i
njihovu provedbu. Na ovom podrucju jos je dosta mjesta za napredak Sto mi je plan ostvariti
daljnjom digitalizacijom poslovanja te promjenom ustroja radnih mjesta.

Biti prepoznatljiv na regionalnoj i medunarodnoj razini nije moguce bez visokog znanstvenog
doprinosa, tj. bez kvalitetnog istrazivanja, inovacija i transfera tehnologije. Znanost je preduvjet
razvoja Fakulteta koji osigurava visoku razinu kvalitete nastave i obrazovnog procesa. Potrebno
je omoguditi razvoj, zadrzavanje i privlaéenje znanstveno-nastavnog kadra koji ce biti
promoviran na transparentan i ravnomjeran nacin na Fakultetu. To ¢e biti moguée kroz
optimalno i racionalno koristenje resursa nasega Fakulteta, s osvrtom na omogucavanje i pomo¢
pri ostvarivanju mogucnosti koriStenja EU i RH znanstvenih prilika i financijskih resursa.

Da bi se ostvarili navedeni ciljevi, u programu se mora osigurati kadrovska i financijska stabilnost
Fakulteta i svih Katedri. Ovo je mogude provesti kroz transparentnu proracunsku i financijsku
disciplinu, uz pomoc¢ financiranja iz EU fondova. Stvaranje mogucnosti pristupa EU sredstvima
kroz administrativne kapacitete Fakulteta, ali i financijsku potporu i promociju, jedan je od bitnih
elemenata uspjeha naseg Fakulteta.

Sve ovo nije moguce provesti bez zaposlenika Fakulteta, ulaganje u njih je ulaganje u buduénost
Fakulteta, ali i naseg grada, domovine i regije.

| na kraju, svoje djelovanje u dekanskom mandatu temeljit ¢u na transparentnosti, toleranciji,
akademskom dijalogu, dostupnosti te spremnosti na suradnju sa svim dionicima Sveucilista, ali
uvijek u skladu sa zakonom, eti¢kim i moralnim kodeksom Sveucilista.
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8. ZAKUUCNA (SWOT) ANALIZA FAKULTETA

PROCJENA INSTITUCIJE

Koja su SNAZNA obiljeZja institucije?

Koje su nase SLABOSTI, nedostatci, mane, lose strane
vase institucije?

1. Novi studijski programi (Farmacija, MLD)

1. Sporost u prihvacanju promjena

2. Kvalitetni iskoraci pojedinaca ili katedri
(prepoznatljivost ustanove u Sirim razmjerima)

2. Losa komunikacija s nastavnim bazama koje nisu
KBC Rijeka

3. Tradicija (>70 godina postojanja fakulteta)

3. Losa interkatedralna suradnja, posebice izmedu
«klini¢kih» i «bazi¢nih» katedri

4. Nacionalna i medunarodna prepoznatljivost u
podrucju medicinske edukacije, posebno unaprjedenja
nastavnickih kompetencija 4. Prilagodljivost na
zahtjeve zajednice ( COVID testiranja, trzisno
orijentirani programi TMI)

4. Opterecenost klinickih nastavnika redovnim poslom
s pacijentima

5. Ukupna vaznost biomedicinskih znanosti u sustavu
visokog Skolstva i znanosti uopce

5. Smanjena mogucnost novih zaposljavanja

6. Sirenje popisa nastavnih baza, odli¢na suradnja s
najvaznijom nastavnom bazom, KBC Rijeka

6. Mali utjecaj na zbivanja na Sveucilistu

7. lzvrsna medunarodna suradnja

7. Neravnomjerna nastavna opterecenost kadra

8. Stabilni prihodi (Doktorska skola, PDSSS, Studij
medicine na engleskom)

8. Fluktuacija djelatnika struc¢nih sluzbi

9. Prilagodljivost na zahtjeve zajednice ( COVID
testiranja, trzisno orijentirani programi TMI)

9. Neatraktivnost fakultetskih pozicija za mlade
lijecnike

Koje su nase neiskoristene MOGUCNOSTI?

Koje OPASNOSTI,
instituciju?

rizici, zapreke mogu ugroziti

1. Nastaviti s projektom stvaranja «sveucilisne
bolnice» s integracijom bolnickog zdravstva, visokog
Skolstva i znanstveno-istrazivackog rada na jednom
mjestu

1. Nemoguénost prilagodbe na nove zakonske propise

2. Uspostaviti kvalitetni sustav planiranog i ciljanog
probira i edukacije mladih nastavnika i znanstvenika
kako za «klinicke» tako i za «bazi¢ne» katedri

2. Utjecaj negativnih demografskih ¢imbenika na broj
potencijalnih studenata

3. Pokrenuti reformu curriculuma, nakon reforme
klinicke nastave uz naglasak na prakticnim vjestinama

3. Postojedi (hrvatski) sustav «klini¢kih bolnica»
umjesto Europskog sustava «sveucilisnih bolnica»

4, Nereguliranost plac¢anja ,,kumulativnih“ nastavnika

4. Dodatno stimulirati znanstvene projekte kroz sustav
znanstvenih potpora

5. Nejasan nacin financiranja placa mladih
znanstvenika i oteZzana promocija post doktoranada u
visi akademski stupanj

5. Osnazivanje Ureda za znanost kao potpore
znanstvenicima

6. Uvodenje Standardnih operativnih postupaka u rad
strucno administrativnih sluzbi

7. Provodenje programskih ugovora
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