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Rijeka, 06. listopada 2026.

ZAPISNIK

l. tematske sjednice Fakultetskog vijeéa Medicinskog fakulteta u Rijeci u akademskoj god.
2026./2027. odrzane 06. listopada 2026. godine u Predavaonici br. 2 na Medicinskom fakultetu
u Rijeci.

Prema podacima iz aplikacije eSjednice, na sjednici je prijavijeno 54 ¢lanova Vije¢a od ukupno
95 ¢lanova, ¢ime je utvrdeno postojanje kvoruma.

Napomena uz zapisnik: Zbog tehnickih poteSkoc¢a u radu aplikacije eSjednice tijekom trajanja
sjednice, dio ¢lanova Vijeca prijavio je nemoguénost elektronicke registracije. S obzirom na to
da se naknadno nije provodilo ruéno prebrojavanje niti naknadni upis prisutnih, evidentirani
popis sudionika u aplikaciji odrazava iskljuCivo ¢lanove koji su se uspjesno registrirali prije ili
tijekom tehnickih poteskoca.

Ostali prisutni: Nadija Sura¢, dipl. iur., tajnica visokog ucilista, Teo Brusi¢, struc. spec. inf,,
Marina Markanovic, dipl. iur. i Sandra Damijani, bacc. admin. publ.

Dnevnired

1. Usvajanje Dnevnog reda I. tematske sjednice

2. Kvaliteta studiranja u novim obrazovnim kontekstima: izazovi i smjerovi
razvoja

Ad. 1. Utvrduje se da je Dnevni red I. tematske sjednice jednoglasno usvojen.

Ad. 2. Kvaliteta studiranja u novim obrazovnim kontekstima: izazovi i smjerovi
razvoja

Uvodnu rije& imao je dekan prof. dr. sc. Josip Spanjol, dr. med., koji je srdaéno pozdravio
sve prisutne ¢lanove Fakultetskog vije¢a te im pozelio dobrodoslicu u ovom sazivu.

Rije€ je zatim preuzela prodekanica za kvalitetu, izv. prof. dr. sc. Nina Pereza, dr. med.,
koja je odrzala opsezno i detaljno izlaganje pratecéi strukturu tematske sjednice. Ciljevi sjednice
su predstavljanje aktualnih promjena u podrucju kvalitete visokog obrazovanja na europskoj,
nacionalnoj i institucionalnoj razini te definiranje razvojnih smjerova sustava osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete studiranja na Medicinskom fakultetu u Rijeci (MEDRI).

1. Novi europski, nacionalni i institucionalni okviri osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete visokog obrazovanja

A) Europski okvir: Europski standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete (ESG) unutar
Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA) predstavljaju krovni okvir. Trenuta¢no je
vazeci ESG 2015, dok je u izradi ESG 2027 (treci zavrsni nacrt - Draft 3 podijeljen je s BFUG-
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om, rasprava je zavrSila 14. rujna 2026., usvajanje na BFUG-u predvideno je u studenome
2026., a zavrdno na ministarskoj konferenciji u svibnju 2026.). Vec¢e promjene u ESG 2027
dotiCu se svih nastavnika i suradnika kroz Standard 1.5 (Teaching Staff) koji eksplicitno navodi
vaznost jaanja institucionalnog sustava profesionalnog razvoja nastavnika (unaprjedenje
kompetencija) te vrednovanja kvalitete rada nastavnika, zasebno i zajedno. Institucije moraju
osigurati transparentne procese zaposljavanja i razvoja te dovoljan udio stalnog jezgrenog
nastavnog i znanstvenog osoblja.

B) Nacionalni okvir: Nacionalni sveuciliSni, znanstveni i umjetnicki kriteriji propisuju
obveze i dokaze u postupcima izbora. Onijasno razdvajaju oblike vrednovanja rada nastavnika
u postupku izbora/reizbora (u skladu s ESG 2027). Prema Glavi I. stavku (9), obvezan kriterij
u postupku izbora na viSe znanstveno-nastavno radno mjesto i reizbora na radno mjesto jesu
pozitivno ocijenjeni rezultati institucijskog istraZivanja kvalitete nastavnog rada ili pozitivho
ocijenjeni rezultati studentske ankete koje provodi visoko ugiliste u razdoblju nakon prethodnog
izbora/reizbora. Takoder, Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) kroz projekt
AZVOK poti¢e sustavnu institucionalnu podrsku. Na seminaru AZVO-a u Zagrebu (24. travnja
2026.) predstavljen je MEDRI Centar za unaprjedenje nastavni¢kih kompetencija, te su svi
sudionici potvrdili vaznost osnivanja institucionalnih centara za podrsku nastavnicima.

C) Institucionalni okvir: Sveuciliste u Rijeci donijelo je Pravilnik o sustavu osiguravanja i
unaprjedivanja kvalitete (2026.) i Priruénik za kvalitetu studiranja (2022.), dok Medicinski
fakultet u Rijeci ima Pravilnik (2024.), Politiku kvalitete (2019. - 2025.) i Priru¢nik za kvalitetu
(2022.). Istaknuta je nuzna revizija, uskladivanje i modernizacija svih dokumenata. Osnovana
je Radna skupina za reviziju MEDRI Priru¢nika za kvalitetu na X. elektroni¢koj sjednici
Povjerenstva (18. - 21. rujna 2026.) u sastavu: izv. prof. dr. sc. Nina Pereza, izv. prof. dr. sc.
Kristina Lah Tomuli¢ (predsjednica Povjerenstva), prof. dr. sc. Jasenka Mrsi¢-PelCi¢, izv. prof.
dr. sc. Dijana Tomi¢ LinSak, doc. dr. sc. Janja TarCukovi¢, Silvana Laboti¢ i Sara Pozar. Prva
revizija Prirucnika planira se do kraja 2026. godine, s ponovnom revizijom nakon sluzbenog
donoSenja ESG 2027.

2. Pozicija profesionalnog razvoja nastavnika i unaprjedivanje nastavnickih
kompetencija na SveucilisStu u Rijeci i Medicinskom fakultetu u Rijeci

A) Centar za unaprjedenje nastavni€kih kompetencija i komunikacijskih vjestina
(MEDRI MEDED): Zasebna je ustrojstvena jedinica MEDRI-ja koja skrbi o profesionalnom
razvoju u podrucju medicinske edukacije, a u 2027. godini obiljezava 10. obljetnicu rada.
Podnesen je zahtjev za promjenom imena (koji ide na FV 13. listopada) u: Centar za
unaprjedenje nastavnic¢kih kompetencija u medicinskoj edukaciji. Popisani su ¢lanovi Centra
(prof. dr. sc. Srdan Banac, prof. dr. sc. Gordana Canadi Jure$i¢, prof. dr. sc. Jasenka Mrsi¢-
Peli¢, prof. dr. sc. Kristina Pilipovi¢, izv. prof. dr. sc. Sanja Devi¢ Pavli¢, izv. prof. dr. sc.
Kristina Lah Tomuli¢, izv. prof. dr. sc. Gordana PelCi¢, izv. prof. dr. sc. Nina Pereza, izv. prof.
dr. sc. Petra Valkovi¢ Zuji¢, doc. dr. sc. Bozena Curko-Cofek, doc. dr. sc. Dolores Perug, doc.
dr. sc. Jelena Raji¢ Bumber, doc. dr. sc. Lara Safti¢ Martinovi¢, doc. dr. sc. Janja TarCukovic,
Davorka Luli¢, dr. med.; poCasni €lan: prof. dr. sc. Goran Hauser; administratorica: Silvana
Labotic¢).

Aktivnosti Centra ukljuéuju: 1. Obrazovni programi (5 programa cjelozivotnog
obrazovanja / 3 te€aja); 2. Organizacija znanstvenih i stru¢nih skupova (1 medunarodna
konferencija / 1 institucionalni simpozij); 3. Znanstveni projekti (1 EU projekt / 1 sveudcilidni
projekt); 4. Izdavacka djelatnost (4 istrazivacke teme / 7 multimedijskih obrazovnih izdanja); 5.
Obrazovni projekti (4 aktivne suradnje); 6. SuradniCka procjena (visoko standardizirana / 10
procjenitelja); 7. Nagradivanje inovacija (1 institucionalna nagrada).



Statistika i napredovanje: ZabiljeZen je kontinuirani porast upisanih i zavrSenih polaznika
kroz etiri sveéane promocije (Prva 24/24, Druga 94/96, Treéa 116/118, Cetvrta 163/173). U
ak. god. 2025./2026. prosjeCna ocjena zadovoljstva polaznika programima Centra iznosi
iznimnih 4,9 (ocjene su javno dostupne na sustavu MEDRI Sophia). Obrazovanje nastavnika
ugradeno je kao kriterij za izbor na sva zhanstveno-nastavna radna mjesta (MEDRI Pravilnik
o dodatnim uvjetima): Docent (obvezan zavrSen PCO Moderna i praktiCcna medicinska
edukacija - MPME); lzvanredni profesor (obvezan pozitivno ocijenjen postupak suradnicke
procjene); Redoviti profesor (izborni uvjet od najmanje 12 sati usavr§avanja); Redoviti profesor
u trajnom izboru (izborni uvjet od najmanje 20 sati usavrSavanja). Prikazan je i Program
obveznog obrazovanja mentora specijalizanata (voditeljica doc. dr. sc. Janja TarCukovic),
sukladno Pravilniku o specijalistickom usavrSavanju doktora medicine (NN 71/2026), gdje se
Ceka ocitovanje Ministarstva zdravstva.

B) SveudiliSni centar za izvrsnost i inovacije u obrazovanju (UNIRI CIIO): Nova je
ustrojstvena jedinica osnovana u rujnu 2026. na Rektoratu s ciliem pruzanja centralizirane
potpore, modernizacije obrazovnog procesa i poticanja izvrsnosti na svim sastavnicama, bez
umanjivanja uloge postojecih centara. Potpuno ustrojavanje predvideno je do kraja 2026.
godine. Struktura obuhvaca Tijela upravljanja (Predstojnik, Struéno vijeée), Ustrojstvene
jedinice (Sektor za obrazovne programe s tri akademije*, Sektor za digitalne inovacije,
Edukacijski inovacijski laboratorij), Savjetodavna tijela (Alumni odbor, Studentska sekcija),
Program za promociju vrijednosti i Fond za razvoj. U prvoj godini dogovoreni su programi s
nizom fakulteta (APURI, FIDIT, Logopedija, Matematika, FZSRI, Gradevinski).

C) Jednodnevni skup o visokom obrazovanju na SveugiliStu u Rijeci: Najavljen je skup
pod nazivom 'Nastava buducénosti: unaprjedenje nastavniCkih kompetencija i 20 godina
digitalnog obrazovanja na Sveucilistu u Rijeci' koji ¢e se odrzati 23. studenog 2026. godine s
pocetkom u 10:00 sati na Gradevinskom fakultetu u Rijeci, uz brojne tematske sekcije (AZVO,
UNIRI CIIO, platforme UNIRI Press i MEDRI Sophia itd.).

3. Uspostava novog sustava digitalnog obrazovanja na Sveugéilistu u Rijeci

A) Normativni, strateski i operativni dokumenti: Povjerenstvo za digitalno obrazovanje
Sveucilista u Rijeci konstituirano je 25. svibnja 2026. godine kao savjetodavno i stru¢no tijelo.
Pripremljeni su Pravilnik o digitalnom obrazovanju, Strategija digitalnog obrazovanja 2026. -
2031. te Standardi i smjernice za digitalno obrazovanje. Naglasak je na pedagoskoj
svrhovitosti koridtenja digitalnih alata (sukladno ESG 2027), a usvajanje na Senatu planirano
je u listopadu 2026.. Do pocetka ak. god. 2027./2028. sastavnice imaju obvezu uskladivanja
akata, primjene knjige standarda, osnivanja tijela za digitalno obrazovanje te podnoSenja
godiSnjih izvjeS¢a. Prikazana je detaljna struktura poglavlja i autora knjige Standarda i
smjernica (urednice: M. Holenko Dlab i N. Pereza).

B) Platforma UNIRI Press: Sluzbena je srediSnja digitalna knjiznica i knjizara Sveucilista
u Rijeci kojom administrira Centar za elektroni¢ko nakladnidtvo SVKRI i knjiznice sastavnica.
Lansiranje pilot-inaCice predvideno je krajem listopada 2026. godine, uz razliCite razine
pristupa (open access, UNIRI, registrirani, komercijalni) i formate (PDF, EPUB, HTML, tisak).

C) Sustav za upravljanje uéenjem MEDRI Sophia: Sluzbeni je dodatni sustav za
upravljanje u¢enjem na MEDRI-ju, razvijen u suradnji sa zajednicom ponudaca SkillUp d.o.o.
i Cognita d.o.o.. Sustav je testiran u rujnu 2026., a sluzbeno online predstavljanje zakazano je
za 19. listopada 2026. od 14:00 do 16:00 sati. lzraden je sredstvima EU projekta
TRANSFORMed (NextGenerationEU). Prednosti sustava uklju€uju moderniji vizualni identitet,
lakSe upravljanje, viSe uloga, trajnu pohranu kolegija bez potrebe za godiSnjim kopiranjem te
integraciju s Office 365, MS Teams i Zoom platformama. Namijenjen je nastavnicima koji
razvijaju interaktivne e-kolegije.



D) Filmski studio na SveugiliStu u Rijeci i Medicinskom fakultetu: PoCetkom 2027.
godine planira se opremanije triju lokaliteta: filmski studio u zgradi sveuciliSnih odjela (kampus
- pod UNIRI CIIO), pokazni laboratorij na Filozofskom fakultetu (pod UNIRI CIIO) te filmski
studio Medicinskog fakulteta u Rijeci koji ¢e pripadati pod jedinicu MEDRI MEDED.

4. Reforma sustava institucijskog istrazivanja kvalitete nastavnog rada na
Medicinskom fakultetu u Rijeci

A) Digitalna transformacija sustava osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete:
Trenutacni administrativni procesi nisu digitalizirani, Sto stvara optereé¢enje nastavnicima
(slanje zahtjeva mailom, nemogucénost uvida u postotak odrZzane nastave ili povijest anketa) i
Odjelu za kvalitetu (ru¢ni unos, provjera satnica, nemoguénost skupnog izvoza). Dogovorena
je potpuna digitalna transformacija do kraja 2026. godine kroz ugovorene promjene u INP
aplikaciji: automatsko otvaranje anketa na zadnjem satu (zadnje predavanje ili zadnja vjezba
u rotacijama), automatsko otvaranje za nastavnika po digitalnom zahtjevu, automatski izracun
postotka odrZzane nastave, istodobni uvid u povijest anketa, oznaCavanje crvenom bojom
ocjena manjih od 3,0 te moguénost izvoza u Excel.

B) Retrospektivha analiza studentskih anketa: U protekle tri akademske godine
(2023./2024., 2024./2025., 2025./2026.) provedeno je ukupno 1.043 studentskih anketa.
Iznesen je alarmantan podatak da dvije treCine anketa nije valjano, a postotak anketa s manje
od 10 odgovora kontinuirano raste (s 43% na 54%). Valjanu anketu kroz sve tri godine ima
samo 10 kolegija na cijelom Fakultetu (Medicinska genetika, Pedijatrija, Sudska medicina,
Nuklearna medicina na hrvatskom i engleskom studiju; Kemija na MLD-u; Fizika za farmaceute
te Tehnologija i kontrola kakvoc¢e hrane na DSI-ju). Ti su kolegiji dosljedno najbolje ocijenjeni.
Uoceno je da u akademskoj godini 2025./2026. tri od pet katedri s najnizim ocjenama kolegija
zaposljavaju nastavnike koji ne napreduju u podruc¢ju Biomedicine i zdravstva zbog ¢ega ¢e
na sljede¢e Fakultetsko vijece biti upu¢ena odluka o donoSenju dodatnog obveznog uvjeta za
napredovanje na radno mjesto docenta u podrucjima izvan Biomedicine i zdravstva, prema
kojoj ¢e biti nuzno zavrsiti program cjelozivotnog obrazovanja Moderna i prakti¢éna medicinska
edukacija, s ciliem pruzanja podrSke nastavnicima u prilagodbi na specifiCnosti medicinske
edukacije. Prosje¢na uspjeSnost anketa o kolegijima iznosi 20%, a o nastavnicima 40% (no
ocjene nastavnika su zbijene pri vrhu, zbog Cega je anketa o kolegijima Kkorisnija za
prepoznavanje izazova).

C) Sluzbeno definiranje sustava ispitivanja kvalitete nastavnog rada: Sukladno
nacionalnim kriterijima, ustrojava se novi krovni sustav ispitivanja kvalitete na MEDRI (nakon
revizije Prirucnika). Trenutacni sustav obuhvaca Ccetiri stupa (studentsko vrednovanje
nastavnika, studentsko vrednovanje kolegija, suradniCko vrednovanje nastavnog sata te
institucijsko istrazivanje). Novi sustav proSiruje se i na suradni¢ko vrednovanje e-kolegija
(provodi Povjerenstvo za digitalno obrazovanje) te MPME nastavnicki portfelj. Uvode se nova
jasna pravila: minimalni postotak odrzane nastave istoj kohorti za otvaranje ankete, uvodenje
studentskog miSljenja u suradniCka vrednovanje, transparentan sustav nagradivanja za
najbolje te konkretan akcijski plan za niZe ocjene. U&estalost obveznog vrednovanja bit ¢e
jednom u pet godina (umjesto dosadasSnje tri), dok se za potrebe institucionalne kulture
kvalitete vrednovanje kolegija provodi svake godine za sve razine studija, a suradni¢ko
vrednovanje e-kolegija svakih pet godina. Prosje¢na ocjena i odaziv postaju vidljivi studentima
u INP aplikaciji, a razina kvalitete e-kolegija u sustavima Merlin ili Sophia, Sto je u skladu s
medunarodnom dobrom praksom prestiznih sveucilista (McGill, Stanford, King's College,
Harvard, Liverpool).

5. Ja€anje kulture kvalitete na Medicinskom fakultetu u Rijeci



Predvidene aktivnosti: U svrhu kontinuiranog jaCanja kulture kvalitete, definirane su
sliedeCe obvezne aktivnosti: redoviti radni posjeti katedrama i zavodima, strukturirani radni
sastanci sa studentima, obvezno odrzavanje uvodnog (orijentacijskog) predavanja na svakom
pojedinom kolegiju, obvezno osiguravanje pristupa svim nastavnim materijalima koriStenim u
nastavi koji su potrebni za ostvarivanje ishoda u€enja (prema Pravilniku o kvaliteti) te potpuni
proces standardiziranja izvedbenih nastavnih planova.

6. Planovi razvoja fleksibilnih obrazovnih putova i novih moguénosti uéenja na
Medicinskom fakultetu u Rijeci

Predvidene aktivnosti: U idu¢em razdoblju planira se temeljita reforma izrade diplomskih
radova u smjeru snaznijeg povezivanja prakticnog rada i znanstvenog istrazivanja. Takoder,
predvidena je fleksibilizacija sustava priznavanja prethodnog u€enja (formalnog i neformalnog)
te cjelovita revizija stru€ne evaluacije nastupnog predavanja u suradnji s novoosnovanim
sveucilisSnim centrom UNIRI CIIO.

7. Naéin suradnje nastavnika s Odjelom za unaprjedenje kvalitete Ureda tajnika

Preustroj i kontakt: U svrhu optimizacije i podizanja ucinkovitosti, predviden je preustroj
postoje¢eg Odjela u Samostalnu sluzbu za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete. Sluzbeni
kontakt ostaje: kvaliteta@medri.uniri.hr. Predstavljene su i uZe djelatnosti i zaduzenja
djelatnica unutar novog sustava:

» Sara Pozar, mag. oec. - Primarno zaduZena za provodenje i obradu studentskih anketa
te kompletno administriranje i organizaciju radnih sastanaka sa studentima.

 Silvana Laboti¢, univ. mag. oec. - Zaduzena za administriranje rada Povjerenstva za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete te Povjerenstva za digitalno obrazovanje,
administriranje cjelokupnog postupka suradni¢ke procjene, koordinaciju i administriranje
radnih posjeta katedrama, uz obavljanje duznosti tajnice Centra za unaprjedenje nastavnickih
kompetencija i komunikacijskih vjestina.

Rasprava:
Nakon zavrSenog izlaganja prodekanice za kvalitetu, otvorena je rasprava u kojoj su se za
rije€, s ciliem postavljanja pitanja te izraZzavanja nedoumica oko pojedinih dijelova prezentacije
(prvenstveno vezano uz reformu sustava anketa, digitalnu transformaciju i nove obveze
nastavnika), redom javili:

e prof. dr. sc. Bojan Poli¢, dr. med.

e izv. prof. dr. sc. Ilvana Gobin, dipl. sanit. ing.

e prof. dr. sc. Tomislav Rukavina, dr. med.

o prof. dr. sc. Damir Mileti¢, dr. med.

e izv. prof. dr. sc. Jagoda Ravli¢-Gulan, dr. med.
Nakon konstruktivne rasprave i pruzenih pojasnjenja od strane prodekanice i dekana, sjednica
je privedena kraju.

Zapisnik sastavila:
Sandra Damijani
Prodekanica za kvalitetu

Izv. prof. dr. sc. Nina Pereza, dr. med.



